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 םיניינע ןכות
 
 חוכ לש שדחמ הרדגה :אובמ
 
 םינפבש המ םע דדומתהל ץמואה :1 קרפ 

 ,םיימינפה תוברקה םע תודדומתהב ליחתמ חוכ דציכ :ימינפה קזוחה תנבה ●
 .ךלש תומוארטהו םידחפה

 חורה תא ההקמ תוללעתה ובש ןפואל תוסחייתה :המוארטו תוללעתהמ יופיר  ●
 .המלחה תארקל ןושארה דעצה אוה ךלש ימינפה חוכה םע שדחמ רוביח דציכו

 הוולש ,יופיר ךל עיגמש הנומאה - יתימא חוכל סיסבה :ימצע ךרע תוררועתה ●
 .ךדי לע וננכותש םייחו

 
 תועיגפה לש החוכ :2 קרפ
 חוכ השעמ הז הרזע שקבלו באכב תודוהל ,חותפ תויהל עודמ :חוככ תועיגפ ●

 .קומע
 רובשה ללוכ ,ךמצע יקלח לכ קוביח לש תובישחה :תימצע הלבק תועצמאב יופיר ●

 .םלשומ אלהו
 תא ררחשל רזוע יתימא חוכ ךיאו םישנ תבכעמ השובה ךיא :השובה תא ררחשל ●

 .הזה לטנה
 
 תוישנה תרזחה :3 קרפ 

 חוכ לש ילרגטניא טביה אלא ,השלוחכ אל תוישנ לש שדחמ הרדגה :קזוחו תוישנ ●
 .יתימא

 חפטל ,אפרל ידכ ךלש תישנה תוהמה םע תורבחתה :תישגר המכוח ץומיא ●
 .ךמצע תא ךירדהלו

 םג ,היתפמאו רוביח ,הבהאב שרשומ ישנ חוכ דציכ :חופיטו הלמח לש קזוחה  ●
 .םירחא יפלכ םגו ךמצע יפלכ
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 חורה לש הנסוח :4 קרפ
 ,םייחה לש רתויב םישקה םיעגרה רחאל םמורתהל תלוכיה :םמורתהל הריחב ●

 .המוארטל בל ןורבשמ
 .החימצל זרז אלא לושכמ וניא דחפ ךיא :דחפ לומ חוכ  ●
 - שדחמ היינבה בלשב אצמנ יתימא חוכש הנבה :הריבש רחאל שדחמ היינב ●

 .הרטמל באכ תכיפה
 
 תויטנתוא קוביח :5 קרפ 

 
 התאש םייחה ץומיאו םייתרבח םיצחל תייחד :תיטנתוא הרוצב תויחל חוכ ●

 .הצור
 ,ךלש תויווחהו עסמה יבגל לצנתמ אל תויהל ךיא :ךלש רופיסה לע תולעב ●

 .ךלש חוכה תא םיבצעמ םה דציכו
 ינאה תא םיפקשמה םייח תריציל םיישעמ םידעצ :הצור התאש םייחה בוציע ●

 .תוינוציח תויפיצב ררחושמ ,ךלש יתימאה
 

 תוכרהו תוחוכה ןזאמ :6 קרפ
 .חוכ לש גוס אוה ךמצע םע ןידע תויהל ךיא :תוכרב קזוחה ●
 קוריפב תובורק םיתעל הכורכ היצמרופסנרט דציכ :שדחמ הדילו הריבש ●

 .שדח והשמ שדחמ תונבל ידכ םינשי םיסופד
 םע ןסוח ןוזיא - חוכ לש סקודרפה תא רקח :ןוזיאכ חוכ לש שדחמ הרדגה ●

 .הלמח םע ץמואו ,תוכר
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 רורחשה תונמוא :7 קרפ
 

 ,םימעפל ;חוכל ןמיס דימת אל הז דמעמ קיזחהל ךיא :באכה תא ררחשל ●
 .תופרהל אוה רתויב קזחה השעמה

 ץמאלו תויתחפשמהו תויתרבחה תויפיצה תא ררחשל דמל :תויפיצ רורחש  ●
 .ךלש םייתימאה תונוצרה תא

 תויורשפא ימצעל רוציל ךתוא המיצעמ תופרהל דציכ :רורחשב שפוח תאיצמ ●
 .תושדח

 
 ןוחטיבב ךייח בוציע :8 קרפ 

 
 תוירחא תחקל ךל רשפאמ ימצע ןוחטיב דציכ :ךייחב הטילש ימצע ןוחטיב ●

 .ךלש הרטמהו תופיאשה ,תומולחה תא שממלו
 ימינפ ןוחטיב חפטל םישנל תוישעמ תוצע :דעצ רחא דעצ ימצע ןוחטיב תיינב  ●

 .ןהלש עסמב ןומאו
 ןפואב בצעל םישנל הארשה :לדחמ תרירבכ אל ,בוציע יפל םייח תריצי ●

 .ולביקש םייחה תא יביספ ןפואב לבקל םוקמב ,תוצור ןהש םייחה תא יביטקא
 
 

 חוכ לש היצמרופסנרט :הנקסמ
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 חוכ לש שדחמ הרדגה :אובמ

 
 תורמל המידק הציחלו באכב הדימע ,הקזחה לש הלועפל תועטב תובורק םיתעל אוה חוכ
 לבא .תגסל אל םלועלו םירגתא ףוחדל ,ןסוחל ףדרנ םש אוה חוכש ונתוא ודמיל .הקוצמה
 הז - לובסל קר אל הז .םייחה תוכמב הדימע םתסמ רתוי הברה אוה יתימא חוכ ,תואיצמב
 .םינפב אצמנש המ םע תמעתהל
 חוכ ,ךמויק תא רידגהל םיסנמ המוארטו באכ רשאכ ,םילבסנ יתלבל םיכפוה םייחהשכ
 הז - דחפ רדעיהב קסוע וניא חוכ ."ןאכ ןיידע ינא" ,שחולש ענכנ יתלבהו טקשה לוקה אוה
 טילחהלו ,רובשו לובכ ,ררועתהל הז .ותורמל לועפלו הזה דחפה תא שיגרהל תלוכיה
 .המידק דעצ דוע תושעל
 .תדמתמ תימצע הברקהל חוכ ךיישל תונתומ ,דחוימב ,םישנ ובש םלועב םייח ונא
 המכב אל ןומט יתימאה חוכה לבא .המ הנשמ אל םדקתהל ךישמהלו לובסל ,קותשל
 םיקומעה םיעצפה םע תמעתהל ,םיעיגפ תויהל ונלש תונוכנב אלא ,דומעל םילוכי ונחנא
 .אפרלו ונלש רתויב
 
 ,השלוחכ הספתנ תוישנ ,ידמ בר ןמז ךשמב .ונלש תוישנה תרזחה לע םג אוה יתימא חוכ
 ,ונמצע תא חפטל ץמואה ,בלה תמכוח יהוז .חוכ לש קומע רוקמ איה ,תואיצמב לבא
 .רבשנש המ תא שדחמ תונבל דסחהו

 
 הז .תונשל ץמואה אלא ,באכ תאשל תלוכיה אל - חוכ לש שדחמ הרדגהב קסוע הז רפס
 םייחה תא בצעלו ,ךלש תימינפה המכוחה םע שדחמ רבחתהל ,ךלש תועיגפה ץומיא לע
 התאש הנומאהו ,ךלש ןסוחה יוליג ,ךחור תולגתה יהוז ;תודרשיה וניא חוכ .הצור התאש
 .הרטמלו םולשל ,הבהאל יואר
 
 .תופרהל אוה הז ,םימעפל - דמעמ קיזחהל קר אל אוה יתימא חוכש ולגת ,הזה עסמב
 לש ןיינע הז .תיטנתוא הרוצב תויחל ךממ ענמש דחפהו תויפיצה ,באכה תא ררחשל
 ,ךלש חוכה תבשהל ךרדה יהוז .ךל עיגמ יכ אלא ,בייח התא יכ אל ,םמורתהל הריחב
 .ךלש יונישה תליחת תויהל הזל ןת .ךכותב אצמנ יתימאה חוכה  .ךייחו ךלש תוישנה
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  .םינפבש המ םע דדומתהל ץמואה :1 קרפ
 
 תוברקה םע תודדומתהב איה קזוחה הליחתמ דציכ .ךלש ימינפה חוכה תנבה
 רטקילס הליג - ךלש תומוארטהו םידחפה ,םיימינפה
 
 חוכ ןיב לבלבל לק .םינפבמ ליחתמ אוה ;םיינוציח תונוחצינב ליחתמ אל יתימא חוכ
 דדומתהל ונלש תלוכיב ןומט רתויב קומעה חוכה ,תואיצמב לבא ,םיינוציח םיגשיהל
 קפס ,דחפ דגנ תוברקה ולא .ונכותב םילהנתמש הלא—םיארנ יתלבה תוברקה םע
 .המוארטו באכ ,ימצע
 
 ינפב דומעל תלוכיה תא םיניימדמ תובורק םיתיעל ונחנא ,חוכ לע םיבשוח ונחנאשכ
 חוכ לש יתימאה דדמה םא המ לבא .םיישקה תורמל ךישמהל ,םייחה לש תורעסה
 ץמוא אוה יתימאה חוכה םא המ ?םיינוציחה םירגתאה תא דורשל קר אל אוה
 ?ונכותבש תוחונ אלה תותימאה םע דדומתהל ,המינפ לכתסהל
 
 באכו דחפ םע םידדומתמ
 
 תובורק םיתיעל ונלש רתויב םיקומעה תומוארטהו םידחפהש בל םתמש םאה
 ,םתוא רובקל לק רתוי תואריהל לוכי הז ?םתיא דדומתהל ידמ םישק םישיגרמ
 .םיינוציח תונורתפ םע באכה תא תוהקהל וא ,םייחב קוסיעה םע ונתעד תא חיסהל
 לכתסהל ,טקשב דומעל ונתיאמ שרוד הז .חורבל קיספנש שרוד יתימא חוכ לבא
 .ונכותב רגש ךשוחה םע דדומתהלו ,המינפ
 
 םירחוב ונחנאשכ .החימצל רעש םג אוה לבא ,תילסרבינוא היווח אוה דחפ
 דמלמ הז .הרומ אוה—לושכמ וניא דחפאש םיניבמ ונחנא ,תורישי הז םע דדומתהל
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 וניא קזוח .יופירל םיקוקז ונא ןכיהו ,ונעגפנ ןכיה ,םיעיגפ םישיגרמ ונא ןכיה ונתוא
 .וישרוש תא רוקחל הזה דחפל סנכיהל ץמואה הז ;דחפ רדעה
 ןורבש—םייחב רתויב םישקה םיעגרה ,תובורק םיתיעל .באכ יבגל ןוכנ רבד ותוא
 ,תובורק םיתיעל .ונכותב םיאשונ ונאש תוקלצ םיריאשמ—המוארטה ,הדיגבה ,בלה
 באכ לבא .ןאולמב וללה תויווחה תא דבעל ילבמ "האלה ךישמהל" ונתוא םידמלמ
 .הז םע דדומתהל םינכומ תויהל ונילע ,תמאב םילחהל ידכ .רימחמ קר רתפנ אלש
 ,ותיא הבישיב ,ותרכהב אלא ,םייק וניא באכהש םינפ תדמעהב וניא יתימא חוכ
 .םילחהל ,ףוסבלו ,שיגרהל ,לבאתהל ונמצעל בחרמ תקנעהב
 
 םיימינפ תוברק םע תודדומתה
 
 לוקה דגנ ברקה תויהל לוכי הז .הלש תוימינפה ברקה תוכרעמ תא שי השיא לכל

 הרזחה וא ".רשואל יואר אל התא" ,שחולה לוקה ".קיפסמ אל התא" ,רמואש
 וללה תוברקה .רבעב עוקת ךתוא םירמושש םייטמוארט תונורכיז לש תדמתמה
 .החמשהו טקשה תא ךממ םילזוג םהו ,םיפייעמ
 
 ינפל אב ברק .וב םחליהל ברסמ התאש ברקב חצנל לוכי אל התא :תמאה הנה לבא
 .חוכ רתוי םהל ןתונ קר ךלש םיימינפה םיקבאמהמ םלעתהל וא ענמיהל .ןוחצינה
 סנכנ ןאכ .םימייק וללה תוברקהש ךכב ריכהל אוה ךחוכ תבשהב ןושארה דעצה
 תא איבחהל קיספהל ,ךלש םיעצפהו םידחפה םע תבשל ץמואה—ץמואה הנומתל
 .םינפ לא םינפ באכה תא שוגפלו ,ךמצע
 
 המוארטב אלמ אוה רשאכ דחוימב ,ימינפה ךמלוע םע דדומתהל הבר המצוע השורד
 חוכ .יתימא יופירל ךרדה תא חתופ התא ,ךכ ידי לע לבא .םירותפ אל תושגרב וא
 ,םתוא דבעל ,תולעל םהל תורשפא ןתמ לע אלא ,ךלש תושגרה יוכיד לע וניא ימינפ
 .םתוא ררחשל ,ףוסבלו
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 .יופירה תליחת
 
 יופירה ךילהת ,ךלש םיימינפה םיקבאמה םע דדומתהל ץמואה תא ףוסאתש עגרב
 ,דעצ לכ םע לבא .יטיא עסמ םיתיעל ,עסמ וז—דחא הליל לש יוניש אל הז .ליחתמ
 ,ךלש באכה ידי לע רתוי ןחביהל אל דמול התא .ךייח לע הטילש רתוי בישמ התא
 .ךלש ןסוחה ידי לע אלא
 
 אל םלועמ ךלש המוארטהש רמייתמ וא ךלש רבעה תא חכוש התאש רמוא אל יופיר
 םוקמב ;ךילע קיעמ אל רבכ הז .תרחא הז תא תאשל דמול התאש רמוא הז .התרק
 וישכע ,םעפ יובש ךתוא ורמשש םיעצפה .חוכו המכוח לש רוקמל ךפוה הז ,תאז

 .רבגתהל ךלש חוכל תרוכזתכ םישמשמ
 
 ךלש םיימינפה תוברקה םע דדומתהל תלוכיה :יתימאה ימינפה חוכה תוהמ וז
 דעצ לכ .רמומ אלא ,עגפ אלל אל ינשה דצהמ תאצלו ,באכה תא דבעל ,ץמואב
 םע דדומתהל רחוב התאש םעפ לכ .חוכ לש השעמ אוה יופיר רבעל השוע התאש
 .ךמצעמ קלח ימצעל ריזחמ התא ,םהמ חורבל םוקמב ךלש םידחפה
 
 עיגפ תויהל ץמואה
 
 תועיגפה רוכז ,ךלש םיימינפה תוברקה םע תודדומתה לש הזה עסמל אצוי התאשכ
 ךמצעל רשפאל ,עוגפ התאש תודוהל ,ךלש באכה תא שוגפל .השלוח אל ,חוכ איה
 .תושעל לוכי התאש רתויב םיצימאה םירבדה דחא אוה עיגפ תויהל
 ךירצ התאשכ הרזע שקבל ץמוא רתוי וליפאו ",רדסב אל ינא" ,רמול ץמוא ךירצ
 .התוא
 
 רשפאמ התא םהבש םיעגרב הז .ימינפה חוכה רורחשל חתפמה איה תועיגפ
  המכל עגונ וניא קזוח .םילחהל ליחתמ התאש—תמאב תואריהל—תואריהל ךמצעל
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 התאש המ יבגל םירחא םעו ךמצע םע הנכ תויהל עגונ אוה ;דבל תאשל לוכי התא
 .ךירצ
 
 םע תודדומתה ידי לע .םינפבמ ליחתמ יתימא חוכ דציכ םירקוח ונא ,הז קרפב
 .יונישלו יופירל ךרדה תא חתופ התא ,תועיגפ ץומיאו ךלש המוארטב הרכה ,ךידחפ
 .ךלש יתימאה חוכה ןומט םש לבא ,לק אל הזה עסמה
 
 חוכה םע שדחמ רוביחו חורה תא תאכדמ תוללעתהה דציכ .המוארטו תומילא יופיר
 המלחה תארקל ןושארה דעצה אוה ךלש ימינפה
 
 םירבועש םיקומע םיעצפ הריאשמ ,תיגולוכיספ וא תישגר ,תיזיפ םא ןיב ,תוללעתה
 ,ךלש ימצעה תשוחת תא בנוג ,חורה תא םעמעמ הז .חטשה ינפל רבעמ הברה
 ינפמ המצע לע ןגהל ןמזה לכ הסנמ ,תודרשיה בצמב היחש ךלש הסרג רצויו

 ,םלועה תא האור התא ובש ןפואה תא תתוועמ תוללעתה ,ןמזה םע .תופסונ תועיגפ
 לו ךמצע תא ןיטקהל ,דחפב תויחל ךתוא דמלמ הז .ךמצע תא רקיעבו ,םירחאה תא

questioning היינפ לכב ךכרד תא. 
 
 םישילחמ םה .המשנבו בלב ,חומב תועקוש ןה—תוארנ קר ןניא תוללעתהה תוקלצ
 לא .השובו קפס ,באכב ותוא םיפילחמו ,ךייניעב רואה תא םיבכמ ,ךלש ןוחטיבה תא
 ,דקפתל טושפ ימוימוי קבאמל ךפוה הז ,םיבר רובע .ןיינעה שרושל עיגא ינא ,גאדת
 .רתוי םיבוט םייחל תורשפאב ןימאהל וא ,הבהאל םייואר שיגרהל
 
 
 ,שיגרמ התא סבומ וא רובש המכ הנשמ אל :ריתסהל הסנמ תוללעתה תמא שי לבא
 ,םש הז לבא ,קומע רובק ילוא הז .ןיטולחל דבוא אל םעפ ףא ךלש ימינפה חוכה
 ץמואה תא אצומ התא ובש עגרב הליחתמ המלחהה .בוש וילא רבחתתש הכחמ
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 המוארטה לש רפאה ןמ םוקל רחוב התא ובש עגרב—הזה חוכה תא שדחמ שורדל
 .תומלש רבעל ךלש עסמה תא ליחתהלו ךלש
 םוי לש החירזל תורשפא הנשי ,םויה ךלש קבאמה לש רפאה ךותמ ןיבהל בייח התא
 .םוקל רחבת םא ,ירמגל שדח
 
 חורה לע תוללעתה לש העפשהה
 
 רצוי הז .ריבסהל השק תובורק םיתיעלש םיכרדב חורה תא תאכדמ תוללעתה
 םע .דובכל וא הבהאל יואר ךניאו ךרע רסח ,ןטק התאש הנומא ,םינוא רסוח תשוחת
 רקש וז לבא .םייחה ךכ טושפ הזש ,ילמרונ אוה ךלש באכהש ךתוא ענכשמ הז ,ןמזה
 .ךלש יתימאה חוכה תא ןיבהל ךממ עונמל ידכ ךל תרמוא תוללעתההש
 
 קתונמ שיגרהל ליחתהל יושע התא .םוצע אוה תוללעתה לש יגולוכיספה ריחמה
 םיחמשהו םיחוטבה ,םיססותה םיקלחה .גגופתה םעפ תייהש םדאה וליאכ ,ךמצעמ
 םג אלא םלועהמ קר אל ךתוא תדדובמ תוללעתה .די גשיהל ץוחמ םישיגרמ ךבש
 .ךלש ךייחב רז ומכ שיגרמ ךתוא הריאשמו ,ךלש תימינפה תושיהמ
 
 .םייק ןיידע—תויורשפאו חוכ ,םייח אלמ היהש הז—ךב הזה קלחה ,איה תמאה לבא
 המלחה .התוא ריתסהל תוסנל קר הלוכי איה ;ךחור תא סורהל הלוכי אל תוללעתה
 לע הז .ךמצע לש הזה קלחה םע שדחמ רוביחו שדחמ יוליג לע איה תוללעתהמ
 .באכל תחתמ התא ימ רוכזל
 
 
 בוש ךלש ימינפה חוכה תאיצמ :שדחמ רוביחה חוכ
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 אל וז .ךלש ימינפה חוכל שדחמ רבחתהל אוה תוללעתהמ יופירל ןושארה דעצה
 לבא .ךב הקיקח תוללעתה השובהו דחפה ,באכה םע דדומתהל שרוד הז—לק עסמ
 .םעפ יא השענש רתויב בושחה דעצה םג הז

 המ לכשכ םג ,דובכלו הבהאל יואר התאש עדויש ךב קלחה אוה ךלש ימינפה חוכה
 םיעגרב םג ",רתויל יואר התא" ,רמוא שחלב קלחה הז .תרחא עיצמ ךביבסש
 ןיבהלו ךחוכ תא שדחמ שורדל ושוריפ הזה חוכל שדחמ רבחתהל .רתויב םיכושחה
 .התאש ימ אל ,ךל הרקש והשמ הז .ךתוא הרידגמ אל תוללעתההש
 
 לש םירובשה םיקלחה תא תחקל לע הז .ויוניש לע אלא רבעה תקיחמ לע וניא יופיר
 רבחתתשכ .רתוי הפי ,רתוי קזח והשמ תונבל ידכ םהב שמתשהלו ךלש היווחה
 תוללעתהה לש דבוכה .ךכותב יוניש שיגרהל ליחתת ,ךלש ימינפה חוכל שדחמ
 .רוזחל ליחתי םומע םעפ היהש רואהו ,לקהל ליחתמ
 
 דחפה לגעמ תריבש
 
 ,םירחא לע ךומסלמ דחפ .דחפ לש תשרומ הריאשמ תובורק םיתיעל תוללעתהה
 הזה דחפה .ךמצע ביבס תינבש תוניגמה תומוחהמ תאצל דחפו ,בוש עגפיהל דחפ
 .באכ לש לגעמב עוקת ךתוא רמושש המ םג אוה לבא ,ןבומ
 
 ןיבהל רמוא הז .הזה לגעמהמ ררחתשהל ושוריפ ךלש ימינפה חוכל שדחמ רבחתהל

 רדעה וניא קזוח .ךב טולשל בייח אל אוה ,חכונ דימת תויהל יושע דחפהש ןמזבש
 .דחפה תורמל המידק ךישמהל ץמואה אלא דחפ
 םייח רבעל םידעצ טוקנלו ,ךלש ךרעב ןימאהל ,בוש ךמצעב חוטבל רוחבל הז

 .תוללעתהה יללצמ םיישפוח
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 לוכיש ,ךרובע ןוכנ המ עדויש הז—ךלש ימינפה לוקה לע ךומסל דמלת ,םילחתשכ
 תא םיניזמש םיבצמו םישנא רבעל ךתוא החניש הזו ,אירב וניא והשמ יתמ שוחל
 הזיחא ,ול בישקמ התאשכו ,ךלש ימינפה חוכה לש לוקה אוה הזה לוקה .ךתמשנ

 .גגופתהל ליחתת ךב תוללעתהה לש
 ךייח תא ריזחהל
 
 תא הרזחב תחקל לע הז .שדחמ העיבת לש עסמ אוה תומילאמ המלחהל עסמה
 ךלש תלוכיה ,ךנוחטיב ,ךמולש ,ךתחמש .בונגל התסינ תוללעתה ךייחב םיקלחה
 תרזחה ךילהת לע אוה יופירו ,ךל םיכיישה םירבד םה הלא לכ—בהאנ תויהלו בוהאל
 .דחא דחא וללה םירבדה
 
 שרודש הזכ ,יתגרדה ךילהת והז .תחא תבב תשחרתמ אל המלחההש ןיבהל בושח
 שיגרי הזש ,לבסנ יתלב שיגרי באכה םהבש םימי ויהי .ךמצע יפלכ הלמחו תונלבס
 ,ןטק המכ הנשמ אל ,המידק דעצ לכ םע לבא .הלחתהה תדוקנל רזוח התא וליאכ
 .תויהל רומא תייה דימתש םדאה רבעל םדקתמו ךלש חוכה תא ימצעל ריזחמ התא
 
 שדחמ ליחתהל זועה
 
 
 תשרוד תומילאמ המלחה !הרקמ לכב הז תא השעו המידק ,דחפמ התאשכ וליפא
 ןהבש םיכרדב ריכהל ,םינפ לא םינפ באכה םע דדומתהל ץמוא שורד .םוצע ץמוא
 דיתעב ןימאהל ץמוא השורד .רתויל יואר התאש טילחהל ,ךילע העיפשה העיגפה
 התאש םייחה תא תויחל ישפוח התא ובש ,ךלש המוארטה ידי לע רדגומ ךניא ובש
 .הצור
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 םייק רבכ הזה ץמואל אצמת ,ךלש ימינפה חוכל שדחמ רבחתמ התאשכ לבא
 לכהש שיגרמ הזשכ ךתוא רמשש ,דורשל ךל רזעש ץמואה ותוא הז .ךכותב
 .יופירל הזה ץמואה תא תונפהל ןמזה עיגה ,וישכע .טטומתמ
 
 
 תארקל ןושארה דעצה תא השוע התא ,ךלש ימינפה חוכה םע שדחמ תורבחתהב
 איהש םיעצפה תא אפרל ,תוללעתהה תוארשרשמ ררחתשהל רחוב התא .המלחה
 ריזחמ התא .הוולשו חוכ לש םוקממ ךייח תא שדחמ תונבלו ,רוחאמ הריאשה
 .יתימאה חוכה תוהמ וז .ךרע תאו ךלוק תא ,ךחור תא ימצעל
 
 ךותבש המ םע דדומתהל זועה
 
 
 םייחו םולש ,יופיר ךל עיגמש ןימאהל—יתימא חוכל סיסבה איה ימצע ךרע תיינקה
 רטקילס הליג - ךדי לע ובצועש
 
 
 ,יופירל יואר התאש הנומאה והז .הקומע ימצע ךרע תשוחת ןומט יתימאה חוכה בלב
 תומכ םוש ,הזה דוסיה אלל .םייתימאה ויתונוצר תא םיפקשמה םייחו הבהא ,םולש
 השגרה עבונ קירה תא אלמל םילוכי אל תלוביס וא החלצה ,םיינוציח םיגשיה לש
 רתויב בושחהו ןושארה דעצה איה ךלש ימצעה ךרעה תאייחה .ךרע רסוח לש
 .יתימא חוכ תיינבל
 
 תוללעתה ,המוארטב תוברועמה ולא דחוימב—םייחה תויווח ,םישנהמ תובר רובע
 ,תרוקיבה תולוק ,ןמזה םע .ןהלש ימצעה ךרעה תשוחת תא ובצח—החנזה וא
 רשואל יעבט ןפואב יואר התאש :תמאה לע ליפאהל םיליחתמ הייחדהו ןולשיכה
 םגו ,ךתוא םירידגמ אל הבזכאו בל ןורבש ,תוללעתה .םייק התא יכ טושפ ,שומימלו
 .ךרעמ םיתיחפמ אל
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 ימצע ךרע התיחפמ המוארט ךיא
 
 ונתוא תדמלמ תובורק םיתיעל ,םיליער םירשקמ וא לוצינמ דחוימב ,המוארט
 אל ותחוורו תונוצרה ,תומולחהש ,םיקיפסמ אל ונחנאש שחול הז .םיתוחפ ונחנאש
 ,ןמזה לכ ךב םיעגופ וא םיזבמש םיבצממ לבוס התאשכ .םירחא לש ומכ םיבושח
 arrativeנהמ קלחל םיכפוה םה .המינפ הלאה םירסמה תא טולקל ליחתמ התא
 .םוי לכ ךמצעל רפסמ התאש
 
 תושוחתב אטבתהל לוכי הז .הקזח ךא תיתגרדה איה ימצעה ךרעב וזה תורדרדיהה
 ךכ לע השוב ,תויופידעה רדס שארב ךלש םיכרצה תא םש התאש ךכ לע המשא לש
 המוארטה .ךיתומולח ירחא ףודרל ךממ ענומ ןולשיכמ דחפ וא ,"םלשומ" ךניאש
 קלח אוה לבסש ןימאהלו ,ךמצע ינפל םירחא תא םישל ,םצמטצהל ךתוא תדמלמ
 .ךלש םויקהמ יעבט
 באכ לש תובכשל תחתמ ןומט טושפ—םלש ראשנ ךלש ימצעה ךרעה ,ךכותב לבא
 שדחמ תולגלו וללה תובכשה תא ףלקל ללוכ ךותבש המ םע דדומתהל זועה .דחפו

 עיגה .התאש ימ תא םידבכמש םייחו םולש ,יופיר ,הבהאל יואר התא :תמאה תא
 .וזה תמאל ררועתהל ןמזה
 
 חוכל סיסבכ ימצע ךרע
 
 ךלש ימינפה ךרעב הרכה לע הז ;וגא וא הוואג לע אל הז ךלש ימצעה ךרעב ןימאהל
 ובש ןפואל טרדנטסה תא תעבוק איה יכ יתימא חוכל סיסבה איה וז הנומא .םדאכ
 .םייחב טביה לכ םע דדומתמ התא
 
 התא .ךל עיגמש הממ תוחפ לע רשפתמ אל רבכ התא ,יואר התאש ןימאמ התאשכ
 התא .ךלש חורהו היגרנאה תא םינקורמש םיבצמו תוליער ,תוללעתה לובסל קיספמ
 .החימצו תומלש ,יופירב רוחבל ליחתמ
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 יתמו ,חונל יתמ ,קחרתהל יתמ תעדל לע הז ;םיישק םע תודדומתה לע קר אל קזוח
 היהיש יואר התא .ךלש רבעה לש םיעצפמ םילחהל יואר התא .ךמצעמ רתוי שורדל
 תונוצרה תא םיפקשמה םייח בצעל ךל עיגמ ,בושח יכהו .שפנבו בלב םולש ךל
 ךילע םיפכנש הלא תא אלו ,ךממ םיפצמ םירחאש םייחה תא אל—ךלש םייתימאה
 .הצור תמאב התאש םייחה תא אלא ,ךלש המוארטה ידי לע
 
 
 יופיר םכל עיגמש םינימאמ
 
 
 ןימאהל לק .תונלבסו תימצע הלמח שרודה ךילהת איה המוארטמ המלחה
 םיארנש הלאל וא ,באכ הברה ךכ לכ ווח אלש הלאל—םירחאל הרומש המלחההש
 ךירצ התאש והשמ אל הז .הדילמ ךתוכז אוה יופיר ,איה תמאה לבא .רתוי "םייואר"
 .וליבשב ךרע תא חיכוהל ךירצ התאש והשמ אל םגו ,חיוורהל
 
 
 באכהש ךכב ריכהל רמוא הז .הל יואר התאש ןימאהל אוה המלחהב ןושארה דעצה
 םייח תויחל תוכזה תא ךל שישו ,בל תמושתל םייואר ךלש םיעצפהש ,בושח ךלש
 דיתעה תא רידגמ אל ךלש רבעהו ,ןוקיתל רבעמ רובש אל התא .רבעה לע םיישפוח
 .ומצע יופירה ךילהת לש ותליחת איה יופירל יואר התאש הנומאה .ךלש
 
 םולשל ךתוכז תא שורדל
 
 ,דימתמה ץמאמהו תויביטקודורפה ,קוסיעה תא ללהמ תובורק םיתעלש םלועב
 רחאל חיוורהל ךירצש והשמ אל אוה םולש לבא .תורתומ ומכ שיגרהל לוכי םולש
 ןב התא יכ טושפ ךל עיגמש והשמ הז .הברקה וא השק הדובעב ךכרע תא תחכוהש
 .םדא
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 ,ךמצע םע םולשב תויהל ,חונל תלוכיב אלא ,דימתמ קבאמב אצמנ אל יתימא חוכ
 עובקל ושוריפ םולשל ךתוכז תא שורדל .ךתחוור תא תחפטמה הביבס רוצילו
 תואירבה תא תויופידעה רדס שארב םישלו ,םיליער םיבצממ קחרתהל ,תולובג
 םיעירפמש םירבדה תא ררחשל ךל רתומש ןיבהל רמוא הז .ךלש תישגרהו תישפנה
 .לובסל ךישמהל ךל רמוא םלועה םא םג ,ךלש םולשל
 
 
 ךתוא םידבכמש םייח בצעל
 
 
 תוקזחה תולועפה תחאל רבד לש ופוסב הליבומ ךלש ימצעה ךרעה לש תוררועה
 םישנ ,ידמ תובורק םיתיעל .תמאב התאש ימ תא םיפקשמה םייח בוציע :רתויב
 תויראש וא םייתרבח םיצחל ,תוינוציח תויפיצ ידי לע םיבתכומה םייח תויח
 .עדומב בצעמ התאש הלא םה ךל םיכייש תמאבש םייחה לבא .ןהלש המוארטה
 
 
 וא המשא ישגר ילב ,ךלש תוקושתהו תומולחה ,תונוצרה תא ץמאל רמוא הז

 תונבל ,ךתוא תקפסמש הריירק ירחא ףודרל תושר ךמצעל תתל הז .תולצנתה
 יתימא חוכ .החמש ךל םיאיבמש םייח רוצילו ,ךתוא תוממורמש םיסחי תוכרעמ
 .ךדיתע תא עובקל רבעהמ באכ וא דחפל תתל בוריסבו ךלרוגב הטילש לוטיב אצמנ
 
 
 התא .ךינפל וחינה םירחאש ךרדב תכלל בייח ךניאש תעדל שרוד םג ךייח תא בצעל
 הצור התאש םייחה .רבעהמ המוארטה וא הרבחה ,החפשמה לש תויפיצל לובכ אל
 .םתוא רוציל חוכה תא ךל שיו ,ךדי גשיהב םיאצמנ
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 ךלש ימצעה ךרעל ררועתהל זועה
 
 
 תדלונ ןאכ .ךלש ימצעה ךרעה תוררועתהב ליחתמ ךותבש המ םע דדומתהל זועה
 יואר התאש ךלש הנומאב אלא ,לובסל לוכי התא המכב אל הז .תיתימאה המצועה
 אצמת ,ךרעל שדחמ רבחתתשכ .החמש רתוי ,םולש רתוי ,הבהא רתוי—רתויל
 .יעבט ןפואב עיגמ הצור התאש םייחה תא בצעלו ,םוקל ,םילחהל חוכה
 
 
 קמוע תא םיפקשמש םייח תויחל יואר התא .םולשל יואר התא .יופירל יואר התא
 ץימא תויהלו ךרע תא תעדל—יתימא חוכ לש דוסיה והז .ךלש תונוצרהו תומולחה
 .ךכל םאתהב תויחל קיפסמ
 
 
 רבכ ,ךכותב ברקה תא שובכל לכות םאו ךכותב דימת הז .הבשחמב איה ברקה תריז
 !ןוחצינ 95%-מ רתוי ךל שי
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   .תועיגפה חוכ :2 קרפ
 
 השעמ אוה הרזע שקבלו באכב תודוהל ,חותפ תויהל עודמ :קזוחכ תועיגפ
 חוכ לש קומע
 
 ונתוא םידמלמ .השלוחכ תספתנ תובורק םיתיעל תועיגפ הבש הפוקתב םייח ונחנא
 רובעלו ,ונלש תושגרה תא אכדל ,ונלש באכה תא ריתסהל ונילע ,םיקזח תויהל ידכש
 םלועה יוכידב וא דודיבב אצמנ אל יתימא חוכ לבא .הרזע שקבל ילבמ םייחה תא
 םייוטיבה תחא איה תועיגפ ,השעמל .עיגפ תויהל ןוצרב אצמנ אוה—ונלש ימינפה
 .חוכ לש רתויב םיקזחה
 
 
 ךל ןיאש תודוהלו ,םלועל יטנתואה ךמצע תא תוארהל ,חותפ תויהל הז עיגפ תויהל
 וללה תושוחתה רשאכ םג ,תוקומע שיגרהל ךמצעל רשפאל והז .תובושתה לכ תא
 תינבש ןוירשה תרסהב הכורכ איה יכ ץמוא תשרוד תועיגפ .תובאוכ וא תוחונ ןניא
 .רתויב ריבשה ךבצמב םג ,יואר התאש הנומאבו ךמצע לע ןגהל ידכ
 
 תוניסח חוכ לש תועטה
 
 לע רומשל ונתוא םידמלמ .ןסוח םע בר ןמז ךשמב ההוזמ היה חוכ ,םיבר רובע
 םיקבאמה לקשמ תא תאשלו ,ותוא תוארהל ילבמ באכה ךרד ףוחדל ,ינוציח הארמ
 םירחאל האשרה-יא ידי לע "קזח תויהל" איה תיתרבחה הייפיצה .טקשב ונלש
 הבש תוברת רצוי הז .םיישפנ וא םיישגר ,םייזיפ םא ןיב ,ךלש םיעצפה תא תוארל
 .ןולשיכל תבשחנ הרזע תשקבו השלוחמ םידחפ
 
 
 באכ לובסל ,אל הזשכ רדסב לכה וליאכ תושעל .תועט אוה חוכ לש הזה ןויערה לבא
 קזח ךתוא השוע אל ךלש םייתימאה תושגרה תא ריתסהלו ,הרזע שקבל ילבמ
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 עיגמ אוה ;ךלש באכה יוכידמ עיגמ אל יתימא חוכ .רתוי ךתוא דדובמ קר הז—רתוי
 אוהש תודוהל אוה ךלש באכה םע תודדומתהב ןושארה בלשהו .ותיא דדומתהל
 .םייק
 
 
 באכה תרכהב חוכה
 
 
 והז .לבוס התאש תודוהל איה עצבל לוכי התאש רתויב תוצימאה תולועפה תחא
 תודוהל .חצונמ יתלב אל התאשו ,םיישק הווח התאש ,םדא ןב התאש ךכב הרכה
 .םילחהל ךנוצר לע הרהצה והז ;הסובתל ןמיס וניא באכב
 
 
 תא ליחתהל תושר ךמצעל ןתונ התא ,באוכ והשמש תודוהל ךמצעל השרמ התאשכ
 םוקמב .רדסב לכהש םינפ דימעהל לע היגרנא זבזבמ אל רבכ התא .יופירה ךילהת
 .ךתואירב—בושחש המב דקמתמ התא ,תאז
 ,םינפ לא םינפ ךלש באכה םע דדומתהל תלוכיה :רתויב תימלוגה התרוצב המצוע וז
 .השוב וא טופיש אלל
 
 
 התא ,ךלש םיישקב הדומ התאשכ .ךב ךומתל םירחאל תרשפאמ םג באכה תרכה
 ךירצ התאש רמוא אל קזוח .הגאדו המכוח ,הלמח םע ברעתהל םירחאל םוקמ רצוי
 הרזעל קוקז התא יתמ ריכהל ידכ ימינפ חוכ הברה השורד ,םצעב .דבל לכה תושעל
 .התוא לבקל ךמצעל רשפאלו

 
 הרזע שקבל ץמואה
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 רובע דחוימב ,תושעל רתויב םישקה םירבדה דחא תובורק םיתיעל אוה הרזע שקבל
 אל דחא ףאש ,איה תואיצמה לבא .חוכ לש רכיהה ןמיס איה תואמצעה ודמלש הלא
 הנווכה ,תישגר הכימתב רבודמ םא ןיב .םירחאמ הרזעב ךרוצ ילב םייחה תא רבוע
 .קומע חוכ לש הלועפ וז—השלוח הניא הרזע תשקב ,ישעמ עויס וא
 
 
 רשאמ התא .דבל לטנ לכ תאשל ךרוצ ןיאש ךכב ריכמ התא ,הרזע שקבמ התאשכ
 תועדומל אלא ,תולתל ןמיס אל הז .הכימתל יואר התאש ךכב הרכה ידי לע ךכרע תא
 חוטבלו ,ךלש תויועיגפה תא ףושחל ,םירחאל תונפל בר ץמוא שורד .תימצע
 .ךליבשב םש ויהי םירחאש
 
 
 תא הווש ינא" ,ךמצעל רמוא הז .תימצע הבהא לש השעמ םג אוה הרזע שקבל
 ,ךחוכ םוקישל תינויח וז הבשחמ ".םילחהל ידכ םישורדש היגרנאהו ןמזה ,לופיטה
 םיבאשמה תא לצנל ךל רשפאמ הז .ישוק וא המוארט לש תופוקת רחאל דחוימב
 ךילהת תא ליחתהל לכונש ךכ—םינעוצקמ וא החפשמ ,םירבחמ םא ןיב—ךביבס
 .שדחמ היינבהו יופירה
 
 
 תוחיתפ לש חוכה
 
 
 ושוריפ חותפ תויהל .םוצע חוכ תשרודה תועיגפ לש תפסונ הרוצ איה תוחיתפ
 גיצמ התאש הסרגה תא קר אל ,ךלש יתימאה ינאה תא תוארל םירחאל רשפאל
 םישנא סינכהל ,םיענ אל הזשכ םג ,ךלש תמאה תא ףתשל רמוא הז .םלועל
 .םיידוס םהילע רמוש ללכ ךרדב התאש תומוקמל
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 יא וא הייחד ,טופיש לש ןוכיסל ךתוא תפשוח איה יכ הדיחפמ תויהל הלוכי תוחיתפ
 .יטנתוא רשקל חתפמה םג הז לבא .הנבה
 רצוי התא ךכבו ,יתימאה ךמצע תא תוארל םירחא ןימזמ התא ,חותפ התאשכ
 תויהל םירחא לצא הארשה ררועמ םג התא .רתוי םייתועמשמו םיקומע םירשק
 .רוביחו תויטנתוא לש םילג טקפא רצויו ,םמצעב םיחותפ
 
 יתימא חוכ איה תועיגפ המל
 
 םהש ךמצעב םיקלחה םע דדומתהל ךתוא תבייחמ איה יכ יתימא חוכ איה תועיגפ
 תא ,ךלש םימגפה תא לבקל ךממ שקבמ הז .םיחוטב אל וא םירובש ,םיריבש
 רתוי הברה שרוד הז .הרקמ לכב המידק ךישמהלו ,ךלש באכה תאו ךלש םידחפה
 .ריבש יתלב התאש םינפ דימעהל רשאמ ץמוא
 
 
 
 התא .יתימא תויהל תושר ךמצעל ןתונ התא ,עיגפ תויהל ךמצעל השרמ התאשכ
 חוכה ןומט ןאכ .הבש תובכרומהו ןגלבה לכ םע ,ךלש תוישונאה אולמ ךותל סנכנ
 .ךאולמב ךמצע תויהלו עמשיהל ,תואריהל ןוצרב אלא ,תומלשב אל—יתימאה
 
 יופירל ךרדכ תועיגפ
 
 ץמואב ליחתמ הז .תועיגפב הליחתמ ישגר באכ וא תוללעתה ,המוארטמ המלחה
 תועיגפ .ךלש םיישקה יבגל חותפ תויהלו ,הרזע שקבל ,עוגפ התאש תודוהל
 ,םהלש יופירה ךילהת תא ליחתהלו ךלש םיעצפה םע דדומתהל ךל תרשפאמ
 .הכישחב רימחהל םהל תתל םוקמב
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 .ךחוכ תא סופתלו בושל ךרדב ןושארה דעצה תא השוע התא ,תועיגפה קוביח ידי לע
 הכימת שופיחב ,ימצע יוטיבב אלא הטקש תונלבסב ןומט וניא חוכהש ןיבמ התא
 יא תייהש הממ רתוי קזחל ךפוה התא ,תאז תיישעב .םילחהל ךמצעל תושר ןתמבו

 .דחי לכה לע רומשל תיסינשכ םעפ
 
 
 עיגפ תויהל ץמואה
 
 
 ,תויהל יואר ינא" ,רמולו ךלש םידחפה לומ דומעל הז .ץימא תויהל הז עיגפ תויהל
 הזו .ךלש השלוחה יעגרב םג ,קיפסמ התאש ןימאהל הז ".בהאנ תויהלו ,עמשיהל
 םייחל רתוי םיקזח םירשקל ,רתוי קומע יופירל ליבות ךלש תוחיתפה ןימאהל
 .רתוי םייטנתוא
 
 
 דדומתהל ךל רשפאמ הז .יתימאה חוכל רעשה איה וזה—תועיגפה תמצוע איה וז

 ךירצ אל התא .ןחבו ץמואב םייחב דועצלו ,ךלש תוישונאה תא קבחל ,ךלש באכה םע
 תא אצמת ,ךלש תועיגפבו .הבהאו הכימת ,הרזעל יואר התא .דבל לוע לכ תאשל
 .ךלש רתויב לודגה חוכה
 ללוכ ,ךמצע יקלח לכ קוביח לש תובישחה :ךמצע תלבק ךרד העיגמ המלחהה
 םלשומ אלהו רובשה
 
 
 לכ קוביח לע וז—המוארטמ ששואתהל וא באכה תא רובעל לע קר אל איה המלחהה
 יתימא יופיר .םימלשומ אל וא םירובש םישיגרמש םיקלחה תא וליפא ,ךמצע יקלח
 לש הז השעמ .השוב וא טופיש אלל ,ךאולמב ךמצע תא לבקמ התא רשאכ ליחתמ
 .תועיגפ לש רתויב תונשמהו תוקומעה תורוצהמ דחא אוה ךמצע תלבק
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 וא אכדל ונתוא תדדועמ ,תומלש תשרוד תובורק םיתעלש תוברתב םייח ונחנא
 תמאה לבא .םימיוסמ םיטרדנטסב םידמוע םניאש ונמצעב םיקלחה תא ריתסהל
 ונלש באכה תא קימעמ קר םגפ רסח תואריהל ץחלהו ,םלשומ דחא ףא ןיאש ,איה
 לבקל ץמואב אלא ,תומלשב תאצמנ אל יתימא חוכל ךרדה .ונלש יופירה תא בכעמו
 .ראשה לכו ,םימגפ ,תוקלצ ,םיעצפ—התאש יפכ ךמצע תא בוהאלו

 
 
 יופירל תינויח תימצע הלבק המל
 
 
 ךלש תושגרה ,ךלש תויווחה לש תואיצמב ריכמ התא ,ךמצע תא לבקמ התאשכ
 םחליהל קיספהל ךל תרשפאמ איה יכ יופירל בחרמ תרצוי וז הלבק .ךלש םימגפהו

 ,ךלש םימגפה תא ריתסהל וא תימצע תרוקיב לע היגרנא זבזבל םוקמב .ךמצעב
 .החימצלו יופירל וזה היגרנאה תא תונפהל לכות
 
 
 והשימ תויהל ךלש דוקימה תא הנשמ איה יכ יופירל סיסבה איה ךמצע תלבק
 שיש Pretend הלמ העיגמ אל המלחהה .תמאב התאש ימ תא חפטל ,אל התאש
 קוביחהמ עיגמ הז .םירובש םישיגרמש ךב םיקלחה תא שיחכהל וא רדוסמ לכה ךל

 םייואר םה םגו ,ךלש עסמהמ קלח םהש ךכב הרכה ,הלמח םע םיקלח םתוא לש
 .הגאדו הבהאל
 
 
 ךלש םימגפה תא לבקל זועה
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 םיקלחב ריכהלו הארמה לומ דומעל רמוא הז .תועיגפ שרוד ךלש םימגפה תא קבחל
 ,תויועט תישעש ,figured out לכה תא ךל ןיאש תודוהל הז .םהמ תוענמיה ךמצעמ
 .ךלש תוישונאל תודע אלא השלוחל ןמיס אל הז .רבע תויווחמ םיעצפ אשונ התאש
 
 רחוב התא ,ךלש םימגפה תלבק ידי לע .תוירירבשו חוכ ,לצו רוא לש תבורעת ונלוכ
 רשפאמו ינוציח רושיאב ךרוצה תא ררחשמ התא .אלמהו יטנתואה ךמצע תא דבכל
 תמר .תויהל ךירצ התאש בשוח התאש יפכ אלו ,התאש יפכ םייקתהל ךמצעל
 בוהאלו ,ךמצע םע הנכ תויהל ךתוא תבייחמ איה יכ םוצע ץמוא תשרוד וז תועיגפ
 .הבהאל יואר שיגרמ אל התאשכ םג ךמצע תא
 
 ךמצע לש םירובשה םיקלחה יופיר
 
 
 תונויסינמ ועגפנ וא וחנזוה ,ועגפנש םמצעמ םיקלח—םירובש םיקלח םיאשונ םלוכ
 םאש םידחפמ ונחנא יכ םירתסומ תובורק םיתיעל וללה םירובשה םיקלחה .םייחה
 קיספמ התאשכ הרוק יתימא יופיר לבא .ונילע תוחפ ובשחי םה ,םתוא וארי םירחא
 .הלמחב םתוא ץמאל ליחתמו םירובשה םיקלחה תא ריתסהל
 
 
 תתל זאו ,םמויקב ריכהל לכ םדוק ךילע ,ךבש םירובשה םיקלחה תא אפרל ידכ
 ,השוב ,בצעב רבודמ םא ןיב .םהילא םירושקה תושגרה תא שיגרהל תושר ךמצעל
 ךמצעל תושר ןתמ ידי לע .יופירה ךילהתמ קלח םה ולא תושגר ,הטרח וא סעכ
 רמוא אל יופיר .ךילע םהלש הזיחאה תא ררחשל ליחתמ התא ,םתוא שיגרהל
 .ךתוא הרידגמ אל רבכש ךרדב ןתיא תויחל דומלל רמוא הז ;ךלש תוקלצה תקיחמ
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 .תושלוח םהב תוארל קיספמ התא ,ךבש םירובשה םיקלחה תא לבקמ התאשכ
 םניא הלאה םיקלחה .יונישו ןסוח ,החימצל תויונמדזה םהב האור התא ,תאז םוקמב
 תונמדזה ךל שי וישכעו ,הריבשהמ תלצינ .ךחוכל תודע םה—וב שייבתהל והשמ
 .שדחמ תונבל
 
 
 םזינויצקפרפב רורחש
 
 
 ענכשמ הז .יופירו תימצע הלבקל רתויב םילודגה םילושכמה דחא אוה םזינויצקפרפ
 רמוא םזינויצקפרפ .רשואל וא החלצהל ,הבהאל יואר ךניא ,םלשומ ךניא םאש ךתוא
 .ןולשיכל וא הייחדל ליבוי השלוח לש יוליג לכו תנכוסמ תועיגפהש ךל
 
 
 .םימגפ וא תויועט ,באכמ םיישפוח םייח יח אל דחא ףא .הילשא איה תומלש לבא
 תא ררחשל ךממ תשרוד המלחהה .הבזכאו תופייעל קר ליבומ תומלש ירחא ףדרמה
 תויהל לש תמלשומ אלהו תנגלובמה תואיצמה תא קבחלו םימלשומה םילאידיאה
 הזו ,רדוסמ לכה ךל היהי דימת אלש ,תויועט השעת התאש לבקל רמוא הז .ישונא
 .רדסב תויהל אל רדסב
 
 
 תא רקבל םוקמב .ךמצע יפלכ םוחר רתוי תויהל םג רשפאמ םזינויצקפרפב רורחש
 תובידנ התואב ךמצע תא חפטל ליחתהל לכות ",םלשומ" ךניאש ךכ לע ךמצע
 אוה יכ יופירל תלדה תא חתופ הזה הבשחמה יוניש .רבחל עיצמ תייהש הנבהו

 ךירצש והשמ אלו ,ךלש ידוחייה יפויהמ קלח ךלש םימגפה תא תוארל ךל רשפאמ
 .ןקתל
 
 תימצעה הלמחה חוכ



 
 

25 

 
 ,דסחב ךמצע תא חפטל לש הקיטקרפה וז .ימצעה תלבק בלב איה תימצע הלמח
 ךמצע תא טופשל םוקמב .םיישק םע דדומתמ התאשכ דחוימב ,הנבהו תונלבס
 םע ןידע תויהל ךתוא תדדועמ תימצע הלמח ,ךלש תויועטה וא םימגפה לע הרמוחב
 .ךמצע
 
 .ךרעב הרכה ידכ ךות ויתונורסחב ריכמ התא ,תימצע היתפמא ןמאתמ התאשכ
 והז .ךלש בצקב חומצלו ,תוקמעל שיגרהל ,ישונא תויהל תושרה ךמצעל ןתונ התא
 הלמח .דחפ וא ץחל אלל םילחהל רשפא הבש הביבס רצוי אוה יכ קזח יופיר השעמ
 אל—השוע התאש דעצ לכו ,דעי אל ,עסמ איה המלחההש ךל הריכזמ תימצע
 .תומלש רבעל דעצ אוה—ןטק המכ הנשמ
 
 ותוהמ לכ תא קבחל
 
 םג—ךב קלח לכש הרכה לע הז .ךמצעמ קלח לכ בוהאל הרושק הניא תימצע הלבק
 םיתיחפמ םניא ךלש תונורסחה ןיבהל לע הז .קוביחלו הרכהל יואר—לצב םגו רואב
 .ךלש תוידוחייה המ קלח םה ;ךרעמ
 
 תויחל שפוחה תא ךמצעל ןתונ התא ,ךמצע יקלח לכ תא לבקמ התאשכ
 תא וא ךלש םימגפה תא ,ךלש באכה תא ריתסהל ךירצ אל רבכ התא .תויטנתואב
 יואר התאש העידיב ,ךלש תמאב דומעל לוכי התא ,תאז םוקמב .ךלש םיקבאמה
 איה יכ תאפרמ איה וז תימצע הלבק תמר .התאש יפכ קוידב הלבקו הבהאל
 .ימצעה ךרעה תא תמאל ליחתהלו ינוציח רושיאב ךרוצה תא ררחשל ךל תרשפאמ
 
 
 תימצע הלבק ךרד יופיר
 
 



 
 

26 

 התאשכ .יתימא חוכ תינבנ וילעש דוסיה והז .ךמצע תלבקב ליחתמ המלחהל עסמה
—ךלש יפויה תא םגו תוירירבשה תא םג לבקמ התאשכ—ךאולמב ךמצע תא לבקמ
 העידיב ,ןחב ךייח תא רובעל ךל תרשפאמ ךמצע תלבק .אפרל חוכה תא חתופ התא
 .התאש יפכ קוידב ,קיפסמ התאש
 
 
 לש םימלש םייח לש ךילהת והז .ריהמ ןורתפ הניא תימצע הלבק ךרד המלחהה
 םע ,תימצע הלמח לש השעמ לכ םע לבא .השק הזשכ םג ,ךמצע תא בוהאל הדימל
 תונורסחהש תוארל ליחתמ התא .תומלשל רתוי ברקתמ התא ,תועיגפ לש עגר לכ
 הדובע התא ;ןוקיתל רבעמ רובש אל התא .חוכ תורוקמ אלא תושלוח םניא ךלש
 .ןמזה לכ אפרתמו רבגתמ ,חתפתמ ,ךילהתב
 
 
 
 
 ,בלה יקמעב בוהאל ,םאולמב תויחל ךתוכז תא עבות התא ,ךמצע יקלח לכ ץומיאב
 וז—תימצעה הלבקה תמצוע איה וז .תמאב התאש ימ תא םידבכמש םייח בצעלו

 .םייטנתוא םייחל חתפמהו ,קזוחל ךרדה ,יופירל רעשה
 
 
 
 לועה תא ררחשל רזוע יתימא חוכ דציכו םישנ תרצוע השובה דציכ :השובהמ רורחש
 הזה
 
 
 דבכ לטנ והז .תאשל הלוכי השיאש רתויב םיינסרהה תושגרה תחא איה השוב
 ,ךחור לע דיבכהל לוכי ךא ,םירחא ידי לע שגרומ אל תובורק םיתעלש הארנ יתלבו
 אל התאש ךל תרמוא השוב .ךאולמב תויחל ךממ עונמלו ךלש לאיצנטופה תא אכדל
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 שחול הז .ךכרע תא תורידגמ רבעהמ ךיתויווח וא ךתויועט ,ךיתונורסח—בוט קיפסמ
 .בוהאו לבקתהל ידכ ךמצעמ םימיוסמ םיקלח ריתסהל ךילעש םירקש
 
 
 
 םירחא םאש דחפהמ ןוזינ ,תוידוסבו דודיבב לדג הז .הקיתשב תגשגשמ השובה לבא
 תדבאמ השובהש איה ,תאז םע ,תמאה .ףרוע ונפי םה ,ךלש יתימאה ינאה תא וארי

 השובה םע דדומתהל תועיגפב ןומט יתימאה חוכה .תפשחנ איהש עגרב החוכ תא
 .ךיכרע תא עובתלו ,התוא ררחשל ,ךלש
 
 השובה עבט
 
 השוב ,רדסב אל והשמ תישעש ךל תרמוא המשא דועב .המשאמ הנוש השוב
 התאש ימ לע הז ;תישעש םישעמה לע קר אל הז .רדסב אל התאש ךתוא תענכשמ
 יתלב ,ךרע רסח שיגרהל ךל תמרוג ,ךתוהזב קומע םישרוש השוב .התאש ןימאמ
 .קיפסמ יתלבו בוהא
 
 תובורק םיתיעל .םייתרבח םיצחלל תויפיצל הרושקה השובה ,םישנהמ תובר רובע
—םיכרעומ תויהל ידכ םימיוסמ םיטרדנטסב דומעל ונילעש ןימאהל םיתנכותמ ונא
 אל ונחנאשכ .ונלש םיסחיה תוכרעמב וא ונלש הריירקב ,ונלש הארמב םא ןיב
 ונחנאש ונל תרמוא ,תטלתשמ השובה ,הלאה םיירשפא יתלבה םילאידיאב םידמוע
 .םיכייש אל ונחנאש ,תונולשיכ ונחנאש ,םיתוחפ
 
 
 ווחש םישנ רובע .לוצינמ דחוימב ,המוארטמ תובורק םיתיעל םג תעבונ השוב
 ,הרקש המל somehow תויארחא ויה ןהש ןתוא ענכשל הלוכי השובה ,תוללעתה
 תחא תויהל הלוכי וז הליער הנומא .םירחא לש םהישעמ ידי לע תחפוה ןייוושש
 .ררחשל רתויב םישקה םיסמועהמ
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 ךתוא תרצוע השובה ךיא
 
 ךממ ענומ ,דחפו ימצע קפס לש םיסופדב עוקת ךתוא ריאשמ הז .תקתשמ השוב
 ענמנ ,םצמטצמ ךמצע תא אצמתש ןכתי ,תטלוש השובהשכ .ךייחב םדקתהל
 ךל םורגל לוכי הז .רתויל יואר התאש ןימאמ ךניא יכ ןטק קחשמו תויונמדזהמ
 התא ימ וארי םא ךתוא וחדי וא וטפשי םירחאש דחפמ ,יתימאה ךמצע תא ריתסהל
 .תמאב
 
 
 עדומב אלש וא עדומב יושע התא .ימצע סרהב תאטבתמ תובורק םיתיעל השוב
 ךניאש ןימאמ התא יכ ךתחוור לע וא ךלש םיסחיה תוכרעמ לע ,ךתחלצה לע רערעל
 .קיפסמ ייהת אל םעפ ףא ,הסנת השק המכ הנשמ אלש ךל רמוא הז .רשואל יואר
 תא ץמאל םוקמב "מ תוחפ" לש םייחהמ שאייתמ ,תוסנל קיספמ התא ,ךכו

 ".מ רתוי"ל ךלש לאיצנטופה
 
 
 תתל אל ,ךלש בלה לע רומשל ךל רמוא הז .קוחיר תרצוי השוב ,םיסחי תוכרעמב
 תקתנמ השובה ,ךכב לבא .ךלש תועיגפה וא ןוחטיבה רסוח תא תוארל דחא ףאל
 יואר אל התאש הנומאה תא קזחמו ,ךלש באכב ךתוא דדובמ הז .יתימא רשקמ ךתוא
 .תוכיישו הבהאל
 
 
 השובמ רורחשב יתימא חוכ לש וחוכ
 
 
 לע הז—תמייק אל איהש םינפ דימעהל לע וניא השוב לע תורבגתהל עסמה
 םיווח אל םלועמש ךכב וא תומלשב אצמנ אל יתימא חוכ .תורישי התיא דדומתהל
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 ךלש השובב ריכהל ידכ קיפסמ עיגפ תויהל ךנוצרב ןומט יתימאה חוכה .השוב
 .ליעפ ןפואב הילע דובעלו

 
 
 השובה תא איבמ התאשכ .המשב הל אורקל אוה השובה רורחשב ןושארה דעצה
 טולשל הזל תתל קיספמ התא .התזיחא תא דבאל הליחתמ איה ,רואל ךלש
 דחא אוה—"שייבתמ ינא" רמול—הזה תועיגפה השעמ .ךישעמבו ךיתובשחמב
 תודוהל ץמוא השורד .ךחוכ תא סופתלו בושל ליחתהל רתויב תוקזחה םיכרדה
 .םילחהל ליחתהל ךמצע תא ררחשמ התא ךכב לבא ,הזה לועה תא תאשנש
 
 
 .ךל הרפיס איהש םירקשה תא רגתאל ליחתהל לכות ,ךלש השובב ריכתש עגרב
 יכ טושפ יואר התאש איה תמאה לבא ,בוט קיפסמ אל התאש ךתוא תענכשמ השוב
 יתימא חוכ .ךלש רבעל וא ךלש םיגשיהל ,ךלש הארמל רושק וניא ךכרע .םייק התא
 הליטמ השובהש םיירקשה arrativesנה תייחד ךלש ימינפה ךרעה תלבקב ןומט
 .ךילע
 
 
 היתפמא דורשל הלוכי אל השוב
 
 
 תויווחה תא ףתשמ התאשכ .היתפמא אוה השובל רתויב םיקזחה םינדגונה דחא
—ןמיהמ עוצקמ שיא וא החפשמ ינב ,םירבח םא ןיב—םירחא םע ךלש תושגרהו

 .רוביח הנימזמ תועיגפ לבא ,רתתסהל ךל תרמוא השוב .יופירל בחרמ רצוי התא
 
 
 םה .דבל ךניאש ךל םיריכזמ םה ,היתפמאב ךלש תועיגפל םיביגמ םירחאשכ
 ללגב םצמטצמ וניא ךלש ךרעהש תוארל ךל םירזועו ךלש תויווחה תא םירשאמ
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 לכ םע—התאש יפכ לבוקמו עמשנ ,הפצנ תויהל לש הזה השעמה .ךלש השובה
 .ךילע השובה לש הזיחאה תא ררחשל ליחתהל ךל רשפאמ—ךלש םימגפה
 
 ץמואב אצמנ הז .םלשומ תואריהל ןויסינב וא ךמצע דודיבב אצמנ אל יתימא חוכ
 .הלבקלו הבהאל יואר ןיידע התאש חוטבלו ,רתויב עיגפה ךבצמב תואריהל ,חתפיהל
 
 ךחוכל הבישו השובהמ יופיר
 
 .ךחוכמ רתוי ריזחמ התא ,דעצ לכ םע לבא ,יתגרדה ךילהת אוה השובהמ יופיר
 ימל ךאולמב סנכיהל ידכ ךמצע תא ררחשמ התא ,השובה לוע תא ררחשמ התאשכ
 םיתיחפמ אל ךיתונורסחו ךתוא רידגמ אל ךלש רבגהש ןיבהל ליחתמ התא .התאש
 .ךכרעמ
 
 התא .יטנתואה ךמצע םע שדחמ רבחתהל ךל רשפאמ השובה רורחש לש השעמה
 םאתהב תויחל ליחתמ ,תאז םוקמבו ,הרבחה תויפיצ לש ץחלה תחת תויחל קיספמ
 ,םלשומ אל ,זעונ—התאש יפכ עיפוהל תושר ךמצעל ןתונ התא .ךלש תמאל
 .יתואיצמו

 
 הקיתשמ השוב .ךלוק תא עובתלו בושל ליחתמ םג התא ,השובהמ םילימ התאשכ
 חוכ לבא .ךלש םיכרצה תא שורדל וא ךמצע דעב רבדל דחפל ךל תמרוג ,ךתוא
 התאש םייחה תא בצעלו ,ךמצע תא גצייל ,ךלש לוקב שמתשהל ךל רשפאמ יתימא
 .ךלש ךרעה תא וא ךלש תוטלחהה תא עובקל השובל ןתונ אל רבכ התא .הצור
 .קיפסמ התאש עדוי ,ךחוכב דמוע התא ,תאז םוקמב
 
 
 תוריחל ךרדכ השובמ רורחש
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 דחפ אלל ,ךאולמב תויחל ךל רשפאמ הז .תררחשמ היווח אוה השובהמ רורחש
 םיקלח ריתסהל ךירצ אל רבכ התא ,השוב ררחשמ התאשכ .הייחד וא טופישמ
 ינאהש ןוחטיבה םע ,תויטנתואב תויחל ליחתמ התא .יואר שיגרהל ידכ ךמצעמ
 .קיפסמ ךלש יתימאה
 
 םע דדומתהל ןכומ תויהל עגונ הז—תועיגפ ינפמ ןיסח תויהל עגונ וניא יתימא חוכ
 ,ךמצע יקלח לכ תא לבקל ידכ קיפסמ ץימא תויהל לע הז .השוב ללוכ ,ךלש תועיגפה
 לועה תא ררחשמ התא ךכב .םהיבגל השוב תשגרה ןכ ינפלש םיקלחה תא וליפא
 .המצעהו תימצע הלבק ,שפוח לש םייחל סנכנו הרוחא ךתוא קיזחהש
 
 
 התא .ךלש השובה ידי לע רדגומ ךניאש רוכז ,הזה המלחהה עסמב ךישמתשכ
 ררחשלו ,הרזע שקבל ,ךלש באכה םע דדומתהל חוכה—ךלש חוכה ידי לע רדגומ
 תא ךמצעל בישמ התא ,השובה רורחשב .ךתוא םיתרשמ אל רבכש םירופיסה תא
 .רבעה לש לועה אלל ,תוישפוחבו ךאולמב תויחל תוכזה
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    .תוישנה תרזחה :3 קרפ
 
 חוכ לש ילרגטניא ביכרמ אלא ,השלוחכ אל תוישנה לש שדחמ תרדגה :קזוחו תוישנ
 יתימא
 
 רשקוה חוכ דועב ,העינכו תוכר ,השלוח םע תועטב הרכזוה תוישנ ,ידמ ןמזמ
 םישנהמ תובר ובש ןפואה תא התווע וז הרצ הנבה .ןסוחו הטילש ,חוכ—תוירבגל
 ךפהה הניא תוישנ ,תאז םע .םלועב ןמוקמ תאו ןהיתולוכי תא ,ןמצע תא תוספות
 קבחל הז ךלש תוישנה תא קבחלו בושל .תיתימא המצועמ ינויח קלח איה ;המצועמ
 תויתריצי ,היציאוטניא ,היתפמאב םיקומע וישרושה חוכ ,ךלש יטנתואה חוכה תא
 .ןסוחו

 
 
 ,ץמואל הלמח ,חוכל תונידע ןיב תנזאמש תידוחיי חוכ תרוצ וז .הלבגמ הניא תוישנ
 ,וללה תונוכתה תא ץמאל ושוריפ ךלש תוישנה תא קבחלו בושל .תודימעל תועיגפו
 יתימאה ךחוכ יוליגל חתפמה .ךתוא תוקזחמ ןה—ךתוא תושילחמ אל ןהש ןיבהל
 תובורק םיתעלש םיישנה םיטביהה ללוכ ,ךמצע יקלח לכ לש היצרגטניאב ןומט
 .ואכוד וא וחנזוה
 
 
 קזוחכ שדחמ תוישנה תרדגה
 
 
 יתימא חוכ ,תאז םע .תוחישקל חוכ הוושש םלועב תנבומ אל תובורק םיתיעל תוישנ
 דומעל יתמ תעדל לע הז ;תדמתמ הטילש וא תושגר יוכיד לע אל הז .ידממ-בר אוה
 .בישקהל יתמו רבדל יתמ ,ןגהל יתמו חפטל יתמ ,ענכיהל יתמו ךלש לע
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 םייומידהמ ,רתוי אל םא ,הדימ התואב תוקזח ןהו ,תוישנה תוהמ ןה ולא תונוכת
 .תוארל םיליגר ונאש חוכ לש םייתרוסמה
 
 
 ינייפאמכ ועטוה הלועפ ףותישו תושיגר ,היתפמא ומכ תוישנ תונוכת ,תירוטסיה
 תוליהק ,םיסחי תוכרעמב דחוימב ,תוינויח חוכ תורוצ ןה ולא תונוכת לבא .השלוח
 היצנגילטניא שרודש המ ,הקומע המרב םירחא ןיבהל הז יתפמא תויהל .תוגיהנמו
 ךומתל תלוכיה תא הארמ למוחו חפטמ תויהל .םירחאל רבחתהל תלוכיו תישגר
 .ךלש תישיאה החימצה תחטבה ידכ ךות ,םישק םינמזב םירחאב
 
 
 ןניא תוכרהו תושיגרה ,תועיגפהש ךכב ריכהל ושוריפ תוישנה תא שדחמ רידגהל
 תונבלו קמועב בוהאל ,ןאולמב תויחל ךל תורשפאמש חוכ לש תורוצ אלא תושלוח
 יזכרמ דיקפת תקחשמ תוישנו ,ןוזיאב אצמנ יתימא חוכ .םייתועמשמ םירשק
 .הזה ןוזיאה תגשהב
 
 
 חוכ רוקמכ תוישנה תא ץמאל
 
 
 הרבחהש ימינפ חוכ לש ןייעמב תעגונ תא ,ךלש תוישנה תא תצמאמ תאשכ
 םגו תחפטמ םג תויהל חוכה תא ךל תנתונ תוישנ .ונממ תמלעתמ תובורק םיתיעל
 תונוכת ,לגתסמו שימג תויהל ךל רשפאמ הז .תיביטרסא םגו תינמחר םג ,תיתמצוע
 .םייחה ירגתא םע םידדומתמ רשאכ תוינויח ןהש
 
 
 המצוע יהמ רידגהל תוכזה תא ךמצעל הריזחמ םג תא ,ךלש תוישנה שודיח ידי לע
 יתלב ךא ןידע תויהל לוכי אוה ;ינפקות וא שעור תויהל בייח אל קזוח .ךרובע
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 טקשה ץמואב ,םיישק םע דדומתמ התא ובש דסחב תאז אוצמל ןתינ .רשפתמ
 .םירחאלו ךמצעל גאוד התא הבש ךרדבו ,האלה ךישמהל
 .םייחב ךתוא החנמש תימינפה המכוחה לע ךומסל—היציאוטניא לע םג איה תוישנ
 םג ,ךלש םיכרעל תומיאתמש תוטלחה לבקל ךל רשפאמ הזה יביטיאוטניאה חוכה
 רערועמ יתלבו קומע ןוחטיבל רוקמ והז .רחא ןוויכל ךתוא ףוחדל הסנמ םלועה רשאכ
 .ךלש ימינפה לוקב הנומאו ךמצע תרכהמ אלא ,ינוציח רושיאמ אל עבונה
 
 
 ךלש תישנה תוהזה רוזחש
 
 
 תירקשה הנומאה תא אפרל השוריפ ןהלש תוישנה תרזחה ,םישנהמ תובר רובע
 םירסמה תא חוכשלב ךורכ הז .ןתואכז תא וא ןחוכ תא ,ןתלוכי תא הניטקמ תוישנש
 תובורק םיתעלש םלועב חילצהל וא דורשל ידכ ךמצע תא חישקהל ךילעש םירמואש
 .תוירבג תונוכתל תופידע ןתונ
 
 
 םיתיעלש הרבחב .השוב אלל ךלש תושגרה תא לבקל רמוא םג תוישנה רוזחש
 תושגרה דוביכ ,תוילנויצר אלכ ןתוארל וא ןהיתושגר תא אכדל םישנ תדמלמ תובורק
 תונבות םיקפסמ םהו ,םיפקת ךלש תושגרה .ימצע דובכו דרמ לש השעמ אוה ךלש

 .ךביבס םלועה לעו ימינפה ךמלוע לע ךרע תורקי
 
 
 םג—ךאולמב תישונא תויהל תושר ךמצעל תנתונ תא ,תישנה ךתוהז שודיח ידי לע
 ןניא וללה תונוכתהש ןיבהל ליחתמ התא .הנידע םגו הזע םג ,העיגפ םגו הקזח
 תא ,ךלש תוישנה לש םיטביהה לכ תא תלבקמ תאשכ .וזל וז תופסות ןה ;תוריתס
 .ךלש יתימאה חוכל רתוי המיאתמ
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 הדמתהכ תוישנ
 ןויווש-יא ,יוכיד םע ודדומתה םישנ ,הירוטסיהה ךלהמב .תודימעל םג הרושק תוישנ
 ,עונצו טקש תובורק םיתיעל אוה הזה ןסוחה .גשגשלו םוקל וכישמה ןה ךא ,ישוקו

 .ישוק רחאל םילחהלו שדחמ תונבל ,דמעמ קיזחהל חוכה וז .קזח תוחפ אל אוה ךא
 
 ,םישק םיעגרב יפוי אוצמל ,תונתשהלו לגתסהל תלוכיב אטבתמ תוישנב ןסוח
 ךות םירחאל גואדל חוכה וז .רתויב םיכושחה םינמזב םג היח הווקתה לע רומשלו

 ירחא ףודרל ךישמהלו ,המוארט וא ןדבוא רחאל ךייח תא םקשל ,ךמצעל הגאד ידכ
 .םילושכמה תורמל ךיתומולח
 
 התא .ךלש ןסוחה תא ךמצעל הריזחמ תא ,ךלש תוישנה תא ךמצעל הריזחמ תאשכ
 תודע אלא ,השלוחל ןמיס הניא חומצלו םילחהל ,לובסל ךלש תלוכיהש ךכב ריכמ
 .ךחוכל
 
 ךלש םיאנתה יפ לע חוכה תא שדחמ םירידגמ
 
 תורדגהה תייחד לע הז .ךלש םיאנתב שדחמ קזוח תרדגה לע אוה תוישנה רוזחש
 לש רתוי תיטסילוה ,רתוי האלמ הנבה תצמאמו impose םלועהש חוכ לש תורצה
 המכ וא לובסל לוכי התא המכ ידי לע רדגומ אל ךלש חוכה .קזח תויהל רמוא הז המ
 ,תויטנתואב תויחל ךלש תלוכיה ידי לע רדגומ ךלש חוכה .שגר הארמ התא טעמ
 .הלמחו ץמוא ,ןחב םייחב טוונלו ךלש תושגרה תא דבכל
 
 תויהל ךל רשפאמש קזח חוכ וז .הלבגמ הניא תוישנש ךכב ריכהל בושח ,הזה עסמב
 קלח ךמצעל הבישמ תא ,ךלש תוישנה קוביח ידי לע .ןוסחו עיגפ ,קזח םגו ךר םג
 .ימינפה ךחוכ לש יתימאה קמועה תא הלגמו ךלש תוהזהמ ינויח
 
 הצור תאש םייחה בוציעל תוישנה קוביח
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 הקיספמ תאשכ .הצור תאש םייחה בוציעב יטירק בלש אוה ךלש תוישנה רוזחש
 רוציל חוכ תלבקמ תא ,קזוחכ התוא תוארל הליחתמו השלוחכ תוישנה תא תוארל
 םיאתהל ךירצ אל רבכ התא .ךלש םייתימאה םיכרעהו תונוצרה תא םיפקשמש םייח
 הלוכי תא ,תאז םוקמב .אל התאש והשמ תויהל ךתוא תואיבמש תויתרבח תוינבתל
 ,םיקפסמש םייח תיינבל םילככ ןהב שמתשהלו ךלש תוישנה תונוכתה תא דבכל
 .תאש ימל םימאתומו םייטנתוא
 
 תוישנה תא יריזחתשכ .קומע ןפואב וזב וז תורושק ןה—םיכפה ןניא קזוחו תוישנ

 םידבכמש םייח בצעל ךלש תוכזה תאו ךלש לוקה תא ,ךלש חוכה תא יריזחת ,ךלש
 .תאש ימ יקלח לכ תא
 
 
 תא רידגהל רחוב התא .ךלש רופיסה לע הטילש תחקול תא ,ךלש תוישנה ץומיאב
 תויהל ךמצעל השרמ התא .ךלש יפל אלא ,םירחא לש םיטרדנטסה יפל אל ,ךחוכ
 תאו ךלש תוכרה תא ,ךלש חוכה תא םגו ךלש תועיגפה תא םג ץמאמ—םלש
 לש אשמ אלל ,תויחל רומא תייהש םייחל ךאולמב סנכנ התא ,ךכבו .ךלש המצועה
 .התאש ימ לע תולצנתה אללו תויתרבח תויפיצ
 
 חפטל ,אפרל ידכ ךלש תישנה תוהמל רבחתהל :תישגרה המכוחה תא קבחל
 ךמצע תא תוחנהלו

 
 
 תדלומה תלוכיה—תישגר המכוח אוה תוישנה לש רתויב םיקומעה םיטביהה דחא
 היצנגילטניא .ךביבסש םלועהו ,םירחא לש םהיתושגר ,ךיתושגר יקמעל רבחתהל
 רוריבב ךייח תייחנהלו ימצע חופיטל ,יופירל חתפמה איה ;סכנ קר הניא וז תישגר
 .הרטמבו
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 לבא .ידמ םישיגר וא םיילנויצר אלכ ולספנ—םישנ לצא דחוימב—תושגר ,ידמ ןמזמ
 ךל רשפאמ הז .קזח ימינפ ןפצמ תפשוח ,התוא םיצמאמ רשאכ ,תישגר המכוח
 תויתפכאב ביגהלו ,ךלש םיכרצה תא תוהזל ,ךביל לש םיטקשה תותואל בישקהל
 תחא איהש הנבה ,וזה תישגרה המכוחל דובכב ךורכ ךלש תוישנה רוזחש .הלמחבו

 .םייחה תויובכרומב טוונל ידכ הב שומישו ,ךלש תולודגה תוקזוחה
 
 תישגרה המכוחה חוכ
 
 יופיר תדדועמש ךרדב ךלש תושגרה תא להנלו ןיבהל תלוכיה איה תישגר המכוח
 תא בתנל ךיאו ,הז תא שיגרמ התא המל ,שיגרמ התאש המב הרכה לע הז .החימצו

 תרבוחמה ,וז המכוח .הנוילעה ךתבוט תא תותרשמש תולועפל הלאה תושגרה
 תעגונ איה—לכשהו ןויגיההמ גרוחה חוכ לש גוס איה ,תישנה תוהמ יקמעל
 .ימינפה ךמצעל קומע רוביחו היתפמא ,היציאוטניאב
 
 ליחתמ התא .ךמצעב חוטבל דמול התא ,ךלש תישגרה המכוחה תא ץמאמ התאשכ
 תועדוהכ אלא םהילע רבגתהל שיש םילושכמכ אל ךלש תושגרה תא תוארל
 םילכ םה—הבהא וא סעכ ,בצע ,החמש םא ןיב—הלא תושגר .ךתוא תוחנהל

 ימינפה ינאהמ םינמיס םה הלא .ךתביבסבו ךכותב הרוק המ ןיבהל ךל םירזועש
 .בוקעל לולסמ הזיאו ,יופיר ךירצש המ ,בל תמושת ךירצש המ לע םיעיבצמה ,ךלש
 
 
 תישגר המכוח ךרד יופיר
 
 
 ףונב םייק המ ריכהל ךילע ,םדקתהל לכותש ינפל .הרכהב הליחתמ המלחהה
 .ךלש ישגרה
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 וחנזוהש הלא תא דחוימב ,ךלש תושגרה תא דבכל ךממ שרוד ךלש תוישנה רוזחש
 לע הניא המלחההש ךתוא תדמלמ שגרה תמכוח .המוארט וא באכ ללגב ואכוד וא
 םהל תורשפאו ,םהלש תורוקמה תנבה ,םתיא הבישי לע אלא ,ךלש תושגרה תקיחד
 .ךכרד רובעל
 
 
 התא .קומע יופירל תלדה תא חתופ התא ,ךלש תישגרה המכוחל רוביח ידי לע
 .שפוח ךל ואיביש םירבדה םה ;השלוחל ןמיס םניא ךלש תושגרהש ןיבהל ליחתמ
 אל רבכ םה .ךילע םחוכ תא םידבאמ ,םידבועמו םירכומ םה רשאכ ,םיבאוכ תושגר
 רתוי ההובג תימצע העדותל רשגל םיכפוה ,תאז םוקמב אלא ,יבשב ךתוא םיקיזחמ
 .יופירו

 
 
 רבעה תויווח דציכ—םיסופד תוהזל ךל תרשפאמ תישגר המכוח ,המלחהה ךילהתב
 באכ ילגעממ ררחתשהל ךל רזוע הז .ךלש תויחכונה תוישגרה תובוגתה תא תובצעמ
 לע ךמוס התאשכ .הלמחו הנבה לש םוקמל הנווכה ידי לע ימצע ןוחטיב רסוחו

 .הצוחה םינפבמ םילחהל ליחתמ התא ,ךלש תושגרה
 
 
 תישגר המכוחב ךמצע תא חפטל
 
 
 הגאד לש השעמה והז .ךלש תוישנה םוקישב ינויח קלח אוה ךמצע תא חפטל
 .ךביל לש םיכרצל הבשקהב ליחתמ אוהו ,תינחורהו תיזיפה ,תישגרה ךתחוורל
 יקמעל תוקפסמו תוקזחמש םיכרדב ךמצע תא חפטל ךל תרשפאמ תישגר המכוח
 .המשנה
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 תריצי לע הז .השוב וא טופיש ילב—שיגרהל תושר ךמצעל תתל הז ךמצע תא חפטל
 רמוא תויהל לוכי הז .םיכרעומ תויהלו אטבתהל ולכוי ךלש תושגרה ובש בחרמ
 וא ,הלוע בצעשכ תוכבל ךמצעל רשפאל ,ףצומ שיגרמ התאשכ החונמל ןמז תחקל
 .םידבכ םישיגרמ םייחשכ םינטק םיעגרב החמש אוצמל
 
 
 יתמ תוהזל ךתוא תדמלמ תישגר המכוח .תולובג תעיבק םג ללוכ ךמצע תא חפטל
 ךתוא דדועמ הז .ךלש היגרנאה לע ןגהל ךירצ התא יתמו ךמצעמ ידמ רתוי ןתונ התא
 ,ימצע חופיט ידי לע .הקיר סוכמ גוזמל לוכי ךניאש העידיב ,ךתחוורל תופידע תתל
 חופיטמ חוכ תבאושש ,תישנה ךתוהמ םע שדחמ רבחתמו ךיתוחוכ תא אלממ התא
 .ןוזיאו ימצע
 
 
 תישגר המכוחב םכייח תא םיחנמ
 
 
 תוטלחה לבקל ךל רזוע הז .ךירדמ םג וז—חופיטו יופיר לע קר אל איה תישגר המכוח
 לוכי התא ,ךלש תושגרה םע בצקב התאשכ .ךלש תמאלו ךלש םיכרעל תומיאתמש
 .אל המו ךרובע ןוכנ שיגרמ המ ןיחבהל
 .תילכתו קופיס ,םולש ךל ואיביש תוריחבה לע עיבצמה ,ןפצמל םיכפוה ךיתושגר
 
 
 רמוא הז .וזה תימינפה הכרדהב חוטבל השוריפ תישנה ךתוהמ םע תורבחתה
 תבוטל םתוא תוחדל םוקמב ,םיקפסמ ךלש תושגרהש םינידעה םיזמרל בישקהל
 לש תויובכרומה ןיב טוונל ךל תרזוע תישגר המכוח .תוינוציחה תויפיצה וא ןויגיהה
 תמאב התאש המ תאו התאש ימ תא םידבכמש תוטלחהל ךתוא החנמו ,ןחב םייחה
 .הצור
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 ליבוהל ךל רשפאמ הז .ישנ חוכ לש קומע טביה איה וזה תיביטיאוטניאה הנווכהה
 אל תישגר המכוח .ךבלל תומאות תושיגרמש םיכרדב רוחבל ,תויטנתואב ךייח תא
 ,ךילהתב חוטבל ךתוא תדדועמ איה ;דימ תובושתה לכ תא ךל היהתש תשרוד
 .ןמזה םע הנוכנה ךרדב ךתוא וחני ךלש תושגרהש העידיב
 
 תישגר המכוח ךרד תוישנל הביש
 
 הז .ךלש תישגרה המכוחה תא קבחלו בושל ושוריפ ךלש תוישנה תא קבחלו בושל
 אלא ,םהילע רבגתהל שיש םילושכמ םניא ךלש תושגרהש ךכב ריכהל רמוא
 תא תדבכמ תא ,תישגרה ךתמכוח קוביח ידי לע .ךתמצועו ךחוכ לש םיינויח םיטביה
 .םייחב בלש לכב ךתוא תוחנהלו חפטל ,אפרל הל תרשפאמו ,תישנה ךתוהמ
 
 הז .הזה חוכה רורחשל חתפמה איה תישגרה ךתמכוחו ,םינפבמ עיגמ יתימא חוכ
 ,רבעהמ אפרל ךל רשפאמ הז .ןחו ןסוח םע םייחה תודיריו תוילע ןיב טוונל ךל רזוע
 .הרטמבו רוריבב ךדיתע תא תוחנהלו ,הווהב ךמצע תא חפטל
 
 .ךמצע לש רתויב םיקומעה םיקלחל שדחמ תרבחתמ תא ,ךלש תוישנה רוזחשב
 .יתימאה ךמצע תא םיפקשמש םייח בצעל לגוסמו ,יואר ,םלש התאש רכוז התא
 ,דעצו דעצ לכב ךתוא הוולמ ,הזה עסמב ךתירב תלעב איה תישגרה ךתמכוח
 .הכיפהו יופיר ,השגרה לע אלא—תודימע לע קר אל אוה חוכהש ךל הריכזמ
 
 
 
 ןה ,היתפמאו רוביח ,הבהאב העוטנ תישנה המצועה דציכ :חופיטהו הלמחה תמצוע
 םירחא יפלכ ןהו ךמצע יפלכ
 
 םימחרב הנומט רתויב םיקומעה חוכה תורוקממ תחא ,תוישנה תרזחה לש עסמב
 .הלמחבו
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 השעמל םה חופיטו הלמח ,תוכר תונוכת וא םידסחכ םיספתנ תובורק םיתיעל
 לש םהייח תא םג אלא ונלש ונייח תא קר אל תונשל םילוכיש המצוע יבר תוחוכ
 .ונתוא םיבבוסה
 םייוטיב אלא השלוח ינמיס ןניא ןהש ןיבמ התא ,וללה תונוכתה תא ץמאמ התאשכ
 .החימצו יופיר ,רוביח םידדועמש יתימא חוכ לש
 
 הלמחה תוהמ תנבה
 
 ביגהלו ,םבאכב ריכהל ,םירחא לש תושגרה םע תוהדזהל תלוכיה איה הלמח
 לקהל ,לועפל ונתוא העינמ הלמח ;היתפמא קרל רבעמ גרוח הז .הנבהבו תובידנב
 םישנ ןכש ,ישנה סנסאב קומע העוטנ וז תוכיא .םיעוגפה תא ףטללו ,באכה לע
 .ןהיתוליהקו ןהיתוחפשמ ךותב תוחפטמו תואפרמ ,תולפטמכ בר ןמז הזמ תוספתנ
 
 .םירשק תריציב היתפמאהו הבהאה חוכב ריכהל ושוריפ קזוחכ הלמח ץמאל
 תא אטבל םירחאלו ךמצעל חוטב בחרמ רצוי התא ,הלמח םע םייחל שגינ התאשכ
 ,וז ךרדב .גשגשל םיסחיל רשפאמו ,הנבהו ןומא חפטמ הזה רשקה .םהיתושגר
 .יביטקלוק ןפואב ןהו ישיא ןפואב ןה ,יופירל דוסיל תכפוה הלמח
 
 
 תוישנה לש הלמחה חור
 
 
 תריציב ךורכ הז .םירחאלו ךמצעל הגאד ללוכה תוישנה לש ידוסי טביה אוה חופיט
 ;יזיפ לופיט רשאמ רתוי אוה ךוניח .גשגשל םילוכי החוורו יופיר ,החימצ הבש הביבס
 .תוכייש תשוחת תקנעהו דודיע ,תישגר הכימת ללוכ אוה
 ךלש החוורהש ןיבמו ,ימצע לופיט לע שגד םש התא ,ךמצע תא חפטמ התאשכ
 ,החמש שפחל ,חונל תושר ךמצעל תתל רמוא הז .םיאלמו םייטנתוא םייחל תינויח
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 םיגדמ התא ,ימצע חופיט ידי לע .ךחור תא תואלממש תויוליעפב קסעתהלו
 .ךלש םיכרצל גואדל יחרכה םג אלא לבוקמ קר אל הזש הארמו ,םירחאל וז תוגהנתה
 
 היתפמאה חוכ
 
 לש תויווחה םע תוהדזהלו ןיבהל ונל רשפאמ הז .רשקה לש בלה איה היתפמא
 םיתיעל לוכיש םלועב .תויחטש תויצקארטניאל רבעמש םירשק רוצילו ,םירחא
 .ונלש תפתושמה תוישונאל תרוכזתכ תשמשמ היתפמא ,דדובמ שיגרהל
 
 
 חתופ התא ,היתפמא חתפמ התאשכ .היתפמאל יתוהמ ןפואב רושק ישנה חוכה
 .ךתוא םיבבוסה לש תוחמשהו םיקבאמה לש רתוי הקומע הנבהל ךמצע תא
 גולאיד תדדועמ איה ןכש ,רתוי םיקומע םירשק תדדועמ םירחאל רבחתהל וז תלוכי

 םישנא הבש הליהק תשוחת רצוי התא ,היתפמא תועצמאב .ישגר ףותישו חותפ
 .םיעמשנו םיארנ םישיגרמ
 
 
 הלמח םע תוגיהנמ
 
 
 םג בחרתמ אוה ;תוישיא םיסחי תוכרעמ לע קר לח וניא חופיטו הלמח קוביח
 הנשמ איה הלמח םע תוגיהנמ ,םיישיאהו םייעוצקמה םימוחתה לכב .הגהנהל
 .דובכו הכימת לש תוברת רצויו ,תונשדח דדועמ ,הלועפ ףותיש ררועמ הז .תואיצמ
 
 .ךירדמ התאש הלא לש םיכרצבו תוקזוחב ריכמ התא ,הלמח םע ליבומ התאשכ
 יכילהתל ליבומש המ ,םהיתוגרדו םהיתונויער תא אטבל םישנא תדדועמ וז השיג
 םישנא הבש הביבס תחפטמ תיטפמא תוגיהנמ .רתוי םיללוכ תוטלחה תלבק
 .החלצהל יביטקלוק ףחד הקילדמו ,םימכסומו םיכרעומ םישיגרמ
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 רוביח ךרד יופיר
 
 .ישגר באכו המוארטמ המלחה דחוימב ינויח אוה לודיגבו הלמחב אצמנש חוכה
 תושגרה תא דבעל ךמצעל רשפאמ התא ,וללה תונוכתה תא ץמאמ התאשכ
 .אפרל ןתינ הבש תחפטמ הביבס תרצוי וז השיג .הנבהבו הבהאב ךלש תויווחהו

 
 הכימתו היתפמא עיצמ התאשכ .ידדה יופיר דדועמ םירחאל הלמח ןתמ ,ףסונב
 תא ףתשל לוכי אוה ובש בחרמ רוציל רזוע התא ,ישוק םע דדומתמש והשימל
 רשפאמ אוה ןכש ,קומע ןפואב יטיופרת תויהל לוכי הז רוביח .ולש םיסמועה
 ךילהת ,תופתושמ תויווח תועצמאב .םהיקבאמל דבל תוחפ שיגרהל םישנאל
 .ץאומ תובורק םיתיעל המלחהה
 
 הלמח לש השיג חפטל
 
 הבהא הפידעמש תוילטנמ לודיגב ךורכ חופיטו הלמח ךרד ךלש תוישנה רוזחש

 בלב םיסחיל תשגלו ,טופישב אלו היתפמאב םירגתאל ביגהל רוחבל רמוא הז .רוביחו
 .חותפ
 
 .דובכב ךמצעב לפטו תרוקיב אלל ךיתושגר תא רכה—תימצע הלמח לגרתלב לחתה
 .ישונא תויהלמ קלח אוה תומלש רסוחהש וניבה
 לש טקפא רוצילו ,םירחאל םג הלמח התוא תא קינעהל ךל רשפאמ הז טסדניימ
 .ךלש םיסחיה תוכרעמב תובידנ לש םילג
 
 תלמוחה תוישנה חוכ תא ץמאל
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 תוהזב םייזכרמ םיביכרמכ חופיטהו הלמחה חוכ ץומיאב ךורכ ךלש תוישנה רוזחש
 ,םירחאלו םכמצע יקמעל רבחתהל םכל תורשפאמ וללה תונוכתהש ךכב ורכה .ךלש

 .הכימתו הנבה ,הבהאב םישרשומ םירשק לש רישע חיטש רוצילו
 
 ליבוהל חוכה תא ךמצעל קינעמ התא ,חופיטהו הלמחה חוכב ריכמ התאשכ
 דדועלו ,היתפמאבו תודימעב םייחה ירגתא םע דדומתהל לוכי התא .ןחבו תויטנתואב
 .ךלש הליהקב םג אלא ךכותב קר אל יופיר
 
 תלמוחה תוישנה תשרומ
 
 תוישנה תא קבחלו בושל ךל רשפאמ חופיטהו הלמחה חוכ ץומיא ,רבד לש ופוסב
 תררועמש רוביחו הבהא לש תשרומ רוציל ךל רשפאמ הז .תיתמצוע הרוצב ךלש
 רשק תורצוי ןה ,הכימתבו הלמחב דחי תודמוע םישנשכ .םיאבה תורודב הארשה
 .םיישיאה םיקבאמל רבעמש הריבשל ןתינ יתלב
 
 םלועל םרות םג אלא תישיא החימצ חפטמ קר אל התא ,םירחאו ךמצע חופיט ידי לע
 ,הבהאב שרושה חוכ—תוישנה לש יתימאה חוכל תודע איה וז תשרומ .רתוי ןמחר
 .ךתוא םיבבוסה תא םירהל רשפתמ יתלבה חוכבו היתפמא
 
 וניא יתימאה חוכהש הלגמ התא ,חופיטהו הלמחה תשדע ךרד תוישנה רוזחשב
 ןה תוקומע ברועמו רבוחמ ,חותפ תויהל רושק אוה ;רידח יתלב וא השק תויהל רושק
 רתויב תולודגה תונתמה תחא איה הלמחל ךלש תלוכיה .םלועה םע ןהו ךמצע םע
 םייטנתוא םייח לש ךרדל אצוי התאשכ ,ךתלוזלו ךמצעל ,קינעהל לוכי התאש

 .םיחמשו
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 חורה תודימע :4 קרפ
 
 הדירפמ ,םייחה לש רתויב םישקה םיעגרה ירחא םוקל תלוכיה :םוקל רוחבל
 המוארטל
 
 לקתינש ענמנ יתלב הז .שואיי לש תועקבו החמש לש תוגספב אלמ עסמ םה םייחה
 ןדבוא ,המוארט ,בל ןורבש—ונתוהמ לש הבילה תא םיקדובש םישק םיעגרב
 תלוכיב אלא באכ רדעיהב ץוענ וניא יתימא חוכ לש רכיהה ןמיסה ,תאז םע .הבזכאו
 .תוביסנה תורמל המידק ךישמהל רוחבלו ,ךחוכ תא סופתלו בושל ,ונממ םוקל
 
 ןסוח תנבה
 
 
 ימינפה חוכה וז .םיישקמ תוריהמב ששואתהל תלוכיכ תובורק םיתיעל רדגומ ןסוח
 םיתיעל ,ינשה דצהמ תאצלו םינפ לא םינפ םירגתא םע דדומתהל ונל רשפאמש
 הריחב—לוגרת והז ;הנוכת קר אל אוה ןסוח .השדח תוריהבו המכוח םע תובורק
 .םידיבכמל םיכפוה םייחהשכ דחוימב ,םוי לכ םישוע ונחנאש
 
 םישוע ונאש תוריחבה ונחורב עוטנ אוה דציכ ןחוב ,ןסוחה תוהמ תא רקוח הז קרפ
 ןמיס הניא הליפנש םידמול ונחנא ,תודימע םיצמאמ ונחנאשכ .םיישקל הבוגתב
 .הקומע החימצל ליבוהל לוכיש םייחהמ יעבט קלח איה ,אלא ;השלוחל
 
 
 תולעל הריחבה
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 שרוד הז .קזחו ץימא השעמ איה המוארט וא בל ןורבש תייווח רחאל םוקל הריחב
 בלשה .וב עלביהל ילבמ ואולמב ותוא שיגרהל ךמצעל רשפאלו באכב ריכהל
 ליחתהל לכות ךלש תושגרה םע תודדומתה ידי לע קר ;יטירק אוה הזה ינושארה
 .םדקתהלו אפרל
 
 איה םוקל הטלחהה ,תאז םע .םינוא רסח וא דובא שיגרהל לק ,המוארט תובקעב
 שמתשת ,תאז םוקמב אלא ,ךלש באכה ידי לע רדגות אלש הרהצה וז .ךחוכל רושיא
 .רתוי ריהזמ דיתע תארקל דעצכ וב
 
 
 םהבש םימיו םילושכמ ויהי .יראיניל וא לק היהי עסמהש תרמוא אל וזה הריחבה
 חוטבל ,ךישמהל חוכ ךל ןתונ ןסוח ,תאז םע .לבסנ יתלב שיגרי רבעה לקשמ
 .בוש גשגשל ךלש תלוכיב ןימאהלו ,תירשפא המלחההש
 
 תועיגפה חוכ תעינמ
 
 
 תויהל ונמצעל םירשפאמ ונחנאשכ .ןסוח לש ינויח ביכרמ אוה תועיגפ ץומיא
 םירבח םע ונלש םיישקה ףותיש .רוביחלו יופירל תלדה תא םיחתופ ונחנא ,םיעיגפ
 תויווחב דבל ונניאש ונל ריכזהלו הלקה תשוחת קפסל לוכי םינמיהמ החפשמ ינב וא
 .ונלש
 
 
 ונא ,ותלבק ידי לע .ונלש תוישונאב הריכמש הצימא הלועפ וז ;השלוח הניא תועיגפ
 לש םינמזב ונתוא םירהל הלוכיש הכימת תשר םינובו רתוי םיקומע םירשק םיחפטמ
 .דחי םוקל ונל רשפאמה ,חוכ רוקמל תכפוה תועיגפ ,וז ךרדב .ךרוצ
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 םירוסייב תועמשמ תאיצמ
 .םירגתאב תועמשמ אוצמל תלוכיה אוה ןסוח לש רתויב םייתוהמה םיטביהה דחא
 תויווח ךרד תובורק םיתיעל ,םיעירכמ שיגרהל םילוכי המוארטה וא בלה באכש דועב
 דומלל ,וניתויווח תא לוקשל ונתוא דדועמ ןסוח .םייתימאה ונמצע תא םילגמ ונא ולא
 .ונלש עסמב תועמשמ אוצמלו ןהמ
 
 שדחמ תרדגה לולכל יושע הז .דואמ ישיא תויהל לוכי תועמשמ שופיח לש הז ךילהת
 םיאתמש דועיי לש יוליג וליפא וא ,תושדח תוקושת תפידר ,ךלש םיכרעה לש
 םייובחה םירועישה תא ליעפ ןפואב שפחמ התא ,םוקל רחוב התאשכ .ךייח תויווחל
 .המידק ךתוא עינמש חוכ רוקמל ותוא ךפוהו ,ךלש באכב
 
 תימצעה הלמחה דיקפת
 
 
 ךמצעב לופיטב ךורכ הז .ינויח ילכל תכפוה תימצע הלמח ,ןסוח לש ךרדב טוונתשכ
 באכב ריכהל ךל תרשפאמ תימצע הלמח .םישק םינמזב דחוימב ,הנבהבו הלמחב
 .יופירל תחפטמ הביבס רוצילו ,טופיש אלל ךלש
 
 
 לע ךמצעל חלסתש רתוי הובג יוכיס שי ,תימצע היתפמאב ןמאתמ התאשכ
 תחפטמ וז הנבה .םירגתא םע םידדומתמ םלוכש ךכב ריכתו םיספתנה תונורסח
 .ןחב םוקל ךתוא תדדועמו ןסוח תקזחמ ,תפתושמה תישונאה היווחל רוביח תשוחת
 
 
 הניסח תוילטנמ תיינב
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 רוחבל רמוא הז .םירגתאל תיביטקאורפ השיג ץומיאב ךורכ הדימע תוילטנמ לודיג
 .לוכי אל התאש המ תא ררחשלו וב טולשל לוכי התאש המב דקמתהל
 
 תא ךמצעל קינעמ התא ,החימצ לש השיג ץומיאו תוילילש תובשחמ יוניש ידי לע
 .תוחתפתהו הדימלל תויונמדזהכ םילושכמ תוארל חוכה
 
 אל ,ךלש תורטמה רבעל םיישעמ םידעצ טוקנל ךתוא תדדועמ וז הדימע העדות
 תא קזחמ ,םוטנמומ הנוב ןטק ןוחצינ לכ .תומייאמ תואריהל תויושע ןה המכ הנשמ
 .םוקל רוחבלו םיישק לע רבגתהל ךתלוכיב ךלש הנומאה
 
 
 ךלש עסמה תא םיגגוח
 
 
 אל ,השוע התאש תומדקתהב רכה .ךלש עסמה תא גוגחל ינויח ,ןסוח ענמתשכ
 םישקה םיעגרה תייווח רחאל םוקל שורדש חוכה תא סנכה .הנטק איה המכ הנשמ
 .ךייח תא סופתלו בושל ידכ תטקנש םידעצה תא דבכו םייחה לש רתויב
 
 
 תוננובתה לולכל יושע הז .תובר םיכרדב יוטיב ידיל אובל לוכי ךלש ןסוחה תא גוגחל
 םע ךלש רופיסה ףותיש וליפא וא ,ךלש תויווחה לע הביתכ ,תעגה קוחר המכ לע
 תא ץמאל םירחאבו ךמצעב הארשה ררועמ התא ,ךלש עסמה תגיגח ידי לע .םירחא
 .ןסוחה חוכ
 
 
 ןסוחה חור תא םיצמאמ
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 לעמ תולעתהל ידכ ךבש חוכה קוביח לע אוה חורה לש ןסוחה ,רבד לש ופוסב
 תורמל גשגשלו םילחהל ,לובסל ךלש תלוכיב הרכה לע הז .םייחה לש םירגתאה
 .ךכרעל רושיאו ךחוכל תודע איה םוקל הריחב .םהב לקתנ התאש םיישקה
 
 
 
 הז .ךלש עסמהמ דרפנ יתלב קלח אוה ןסוחהש ירכז ,ךלש תוישנה תבשה ךלהמב
 תא קבחלו ,םיישקב תועמשמ שפחל ,ץמואב םייחה םע דדומתהל חוכ ךל קינעמ
 ,חוכ לש השיאכ ךתוהז תא תקזחמ תא ,םוקל תרחוב תאש םעפ לכב .ךיתויווח אולמ
 .תרשפתמ יתלב חורו ןסוח
 
 
 לע אוה ;תודרשיה לע קר אל אוה ןסוחהש עדיה תא ךתיא חק ,ךכרדב ךישמתשכ
 תא ךל שי ,וב לקתנ התאש ךשוחל רשק אללש ,תרערועמ יתלבה הנומאה וז .יוניש
 .יתימאה ךמצע תא םיפקשמה םייח בצעלו ,ךרוא תא ריזחהלו בושל ,םוקל חוכה
 חורזלו םוקל הנכומ ,הדימע ךלש חורהש עדו ,תוחותפ תועורזב הזה עסמה תא קבח
 .דימתמ רתוי

 
 החימצל זרז אלא לושכמ וניא דחפ דציכ :דחפ לומ המצוע
 
 םיתעלש דועב .וייחב והשלכ בלשב הווח םדא לכש הזכ ,ילסרבינוא שגר אוה דחפ
 שמשל םג לוכי דחפ ,תורבגתהל ןתינ יתלב לושכמ ומכ שיגרהל לוכי הז תובורק
 לוכי דחפה קוביח דציכ רוקחנ ,הזה קרפב .יונישלו תישיא החימצל קזח רוטזילטקכ
 .ונמצע לש רתוי הקומע הנבהו חוכ ,תודימעל ליבוהל
 
 
 דחפה תנבה
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 ונתוא ריהזמ הז .קזנ ינפמ ונילע ןגהל הדעונש תיביטקניטסניא הבוגת אוה דחפ
 דדומתהל ןנוכתהל וא םויאמ חורבל רמוא הז םא ןיב ,לועפל ונתוא עינמו הנכס ינפמ
 ,ימצע ןוחטיב רסוח ומכ ,תונידע רתוי םיכרדב םג אטבתהל לוכי דחפ ,תאז םע .ותיא
 ונתוא בכעל םילוכי םה ,םילפוטמ םניא ולא תושגר רשאכ .ןולשיכמ דחפו הדרח
 .ונלש לאיצנטופה תא שממלו וניתומולח תא םישגהלמ
 
 דחפ םע ךלש רשקה תא שדחמ
 
 םיסחיה תכרעמ תא שדחמ רידגהל ינויח ,החימצל רוטזילטקכ דחפה תא םותרל ידכ
 קודבל הנמזה—תואכ וב תוארל וליחתה ,לושכמכ דחפב תוארל םוקמב .ותיא ךלש
 ?יתוא דמלל הסנמ הזה דחפה המ :ךמצע תא לאש .חטשה ינפל תחתמ ןומט המ
 ?דגנתמ וא ענמנ ינא המ
 
 .תוענמיהב אלו תונרקסב דחפל תשגל ךל רשפאמ הזה הביטקפסרפה יוניש
 לע .החימצלו ימצע יוליגל תונמדזה רצוי התא ,ךלש םידחפה םע דדומתמ התאשכ
 םיליבגמ םיסופדו תונומא תוהזל לכות ,ךלש דחפל תוישרושה תוביסה רקח ידי

 .ךתוא בכעל ויה םייושעש
 
 
 החימצל רוטזילטקכ דחפ
 
 
 הריחב .םדקתהל וא תגסל :תויורשפא יתש ונל שי ,דחפ םע םידדומתמ ונא רשאכ
 תויורשפאל תלדה תא תחתופ םג איה לבא ,ץמוא תשרוד דחפה תורמל םדקתהל
 ךלש םיקפואה תא ביחרמ התא ,ךלש תוחונה רוזאמ אצוי התאש םעפ לכ .תושדח
 .תישיא החימצ םדקמו
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 םא ןיב .דחפה לש ינשה דצב תובורק םיתיעל תשחרתמ רתויב הקומעה החימצה
 םע תודדומתה וא הליער םיסחי תכרעמ םויס ,השדח הריירק ירחא הפידרב רבודמ
 ןכתיי .המצעהו רורחש תשוחתל ליבוהל הלוכי דחפ לע תורבגתה ,באוכ ןורכיז

 תוקושתו ,בר ןמז םתחנזש תונורשיכ ,םכל שיש םתעדי אל םלועמש תוחוכ ולגתש
 .תולגתהל תוניתממש
 הרומכ דחפה תא קבחל
 
 
 וניעינמ ,וניתונוצר יבגל ךרע תורקי תונבות עיצמ הז .קזח הרומ תויהל לוכי דחפ
 תונומאה תא ףושחל םילוכי ונחנא ,ונלש דחפה םע םידדומתמ ונחנאשכ .וניכרעו

 ןוצר ףושחל יושע ןולשיכמ דחפ ,המגודל .ונלש תוריחבה תא תונבצעמש תויסיסבה
 .הלבקו רוביחל ההימכ שיגדהל יושע הייחדמ דחפ דועב ,החלצהל קומע
 
 
 .ךלש תופיאשהו תורטמה יבגל תוריהב גישהל לכות ,הרומכ דחפה תלבק ידי לע
 .בושח תמאבש המ רבעל ךתוא תוחנהל ול ןת ,ךתוא קתשל דחפל רשפאל םוקמב
 רשייל ךל רוזעלו ,תישיא החימצל ךרדה תא ריאהל לוכי ימצע רוהרה לש הז ךילהת
 .ךלש םייזכרמה םיכרעה םע ךיתולועפ תא
 
 
 דחפ ךרד ןסוח תיינב
 
 
 דרפנ יתלב קלח איה דחפ םע תודדומתהו ,םיישקמ ששואתהל תלוכיה אוה ןסוח
 ךלש תלוכיה תא קזחמ התא ,דחפ םע דדומתמ התאש םעפ לכ .וז הנוכת תיינבמ
 ישגרה ףונה לש רתוי הקומע הנבה חתפמ התא .םיידיתע םירגתא םע דדומתהל

 .םייחה לש תויואדווה יא ןיב ןוחטיבב טוונל דמולו ךלש
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 חופיטב ךורכ הז .ותוחכונב גשגשל דומלל לע הז ;דחפמ תוענמיה לש ןיינע וניא ןסוח
 התאש לככ .תיבויח הבישח לע הרימשו הכימת שופיח ,תודדומתה תויגטרטסא
 .החימצ רבעל ךלש עסמב הציפק ןבאל קתשמ חוכמ ךפוה דחפה ,רתוי שימג ךפוה
 
 דחפ םע תודדומתהל תויגטרטסא 

 
 ןת .ומויקב ריכהל אוה דחפה לע תורבגתהב ןושארה דעצה :םכלש דחפב וריכה .1

 לע רהרהו ךלש םידחפה תא םושר .טופיש אלל דחפ שיגרהל תושר ךמצעל
  .םהיתורוקמ
 

 לע םירבגתמ םכמצע תא ןיימדל ידכ הימדה תוקינכטב ושמתשה :החלצה וניימד .2
 םכלש תורטמה רבעל םיזעונ םידעצ םיטקונ םכמצע תא וניימד .םכלש םידחפה
 דחפ ךיישל ידכ ךלש חומה תא שדחמ טוחל רוזעל לוכי הז לוגרת .םיחילצמו
 .תויבויח תואצותל
 

 לדגה .םילק םידחפ םע תודדומתה ידי לע ןטקב לחתה :םינטק םידעצ עצב .3
 וקזיחו ,ןטק ןוחצינ לכ וגגח .ימצע ןוחטיב הנוב התאש לככ ישוקה תמר תא הגרדהב
 .םירגתא לע רבגתהל םכלש תלוכיב םכלש הנומאה תא
 

 .םירוטנמ וא החפשמ ,םירבח לש תכמות תשרב ךמצע תא ףקה :הכימת שפח .4
 עסמב טוונמ התאש ןמזב דודיעו המחנ קפסל לוכי םירחא םע ךלש םידחפה ףותיש
 .ךלש
 

 םיחכונ ראשיהל םכל רוזעל תולוכי סנלופדניימ תוקינכט :סנלופדניימ ולגרת .5
 יליגרת וא תוקומע תומישנ ,היצטידמב קוסיע .דחפל הרושקה הדרח תיחפהלו

 .תוריהבו עגור תשוחת חפטל םילוכי עקרק
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 - שדחמ היינבה בלשב אצמנ יתימא חוכש הנבה :הריבש רחאל שדחמ היינב
 הרטמל באכ תכיפה
 
 בלש ,תאז םע .םידובאו םירובש ונתוא ריאשהל ,ונתוא ץפנל םילוכי םייחה ירגתא
 .יתימא חוכ דלונ ובש םוקמה אוה הלאכ תויווח תובקעב שדחמ היינבה
 תלועפ דציכ הארמו ,שדחמ היינב לש יביטמרופסנרטה חוכה תא ןחוב הז קרפ
 .ןסוחו הרטמ לש הקומע השוחתל ליבוהל הלוכי ונייח לש שדחמ היינבה
 
 
 הריבשה לש תואצותה 

 
 ונא - ןדבוא וא המוארט ,בל ןורבשמ םא ןיב - יתועמשמ באכ םיווח ונא רשאכ
 תויהל הלוכי תינושארה הריבשה .םיכרד תמוצב תובורק םיתעל ונמצע תא םיאצומ
 בצמב .דיתעה יבגל תואדו רסוחו תואצמתה ירסח ,םיעיגפ ונתוא ריאשהלו ,העירכמ
 הדילל לאיצנטופ ןומט ,םינפב קומע לבא ,םידרוש קר ונחנא וליאכ שיגרהל יעבט ,הז

 .שדחמ
 
 שדחמ היינבה ךילהת ץומיא 

 
 תימינפ תוננובתה ,תונלבס שרודש ךילהת והז ;ידיימ השעמ הניא שדחמ היינב
 .תונתשהל ךירצ ונייחב והשמש הרכהה - הלבקב ליחתמ הז .תוריסמו

 .היצמרופסנרטל המבה תא הניכמו יופירל ךרדה תא תללוס וז הלבק
 

 .ךלש הריבשה תדוקנל ליבוהש המב רהרהל ןמז חק :םכלש תויווחה לע ובשח .1
 תא ריאהל לוכי הז תופקתשה ךילהת ?ךלש באכהמ קיפהל לוכי התא םיחקל וליא
 .ךלש תונוצרהו םיכרעה יבגל תוריהב גישהל ךל רוזעלו שדחמ היינבל םילולסמה
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 םכמצעל ושרה .שדחמ היינבב ינויח ביכרמ אוה לבא :לבאתהל ךמצעל השרה .2
 תינויח וז הרכה .לובלב ,בצע ,סעכ - םכלש באכל םירושקה תושגרה תא שיגרהל
 .החימצל םוקמ תריציו ךילע םידיבכמה םיסמועה רורחשל

 ךיא רידגהל בושח ,םילחהל םיליחתמ םתאשכ :םכלש שדחה ןוזחה תא ורידגה .3
 םיכרעהו תוקושתה ,תומולחה תא לוקש .המידק ואריי םכלש םייחהש םיצור םתא
 ודמלנש םיחקלה תא ץמאמו ךלש יטנתואה ינאה םע רשייתמש ןוזח רוצ .ךלש
 .ךלש תויווחהמ
 
 הרטמל באכ תכיפה 

 
 .הרטמל באכ ךופהל תונמדזהה אוה שדחמ היינב לש רתויב םיקזחה םיטביהה דחא
 םיכרדב תכלל ונתוא עינהל ,יתועמשמ יונישל םיזרזכ שמשל םילוכי ונלש םיקבאמה
 .תרחא םיבשוח ונייה אל ילואש
 

 .םכלש תויווחה תועצמאב םתרבצש תוקזוחה לע ובשח :ךלש תוקזוחה תא ההז .1
 תוקזוחב הרכה .םירחאל רוזעל השדח הקושת וא היתפמא ,ןסוח לולכל םייושע הלא
 םיבבוסה תאו ךמצע תא םמורל ידכ ךלש תויווחב שומישב ךתוא תוחנהל הלוכי ךלש
 .ךתוא
 

 םא ןיב .תיביטקודורפ היגרנאל ךלש באכה תא ךופה :ךלש היגרנאה תא לעת .2
 תא לעתל םיכרד אצמ ,תיתליהק תוברועמ וא הרבסה ,יתריצי יוטיב תועצמאב
 .ךלש השדחה הרטמה תא תודהדהמה תולועפל ךלש תויווחה
 .םירחא לע תיבויח העפשה רצוי םג אלא אפרל ךל רזוע קר אל הז ךילהת
 

 האר .ישוקמ ץוצל הלוכי החימצש הנומאה תא וצמא :החימצ לש הבישח וחפט .3
 דדועמו ןסוח חפטמ הזה חורה ךלה .תוחתפתהו הדימלל תויונמדזהכ תונולשיכ
 .דחפב אלו תונרקסב םירגתאל תשגל ךתוא
 הכימת תכרעמ תיינב 
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 ופיקה .דבל הז תא תושעל ךירצ אל התא לבא ,העיתרמ תויהל הלוכי שדחמ היינב
 םידדועמו םילעמש םיכירדמו החפשמ ,םירבח לש תכמות תשרב םכמצע תא
 טוונמ התאש ןמזב הארשהו תוחונ קפסל לוכי םירחא םע ךלש עסמה ףותיש .םכתא
 .שדחמ היינב לש תובכרומב
 

 תויוסנתההו תונבותה .תומוד םיכרדב וכלהש םישנא םע רשק רוצ :הכרדה שפח .1
 .ירשפא יונישש חיטבהלו םיבושח םיחקל קפסל תולוכי םהלש
 

 תובשחמה תא אטבל חונב שיגרמ התא ןהבש תוביבס רוצ :םיחוטב םיבחרמ רוצ .2
 ולא םיבחרמ ,לופיט וא תואנדס ,הכימת תוצובק תועצמאב םא ןיב .ךלש תושגרהו
 .רוביחו יופיר לע לקהל םילוכי

 שדחמ היינבה עסמב םישוע םתאש דעצ לכב וריכה :תומדקתהה תא וגגח .3
 תא םילמסמ םהש ןוויכמ ,ויהיש לככ םינטק ,םכלש םיגשיהה תא וגגח .םכלש
 .יונישל ךלש תוביוחמה תא קזחל רזוע תומדקתהה יוהיז .םכלש ןסוחהו החימצה
 
 שדחמ היינבבש יפויה 

 
 רפאהמ הפיו שדח והשמ תריציב רבודמ ;םדוק בצמל הרזח קר הניא שדחמ היינב
 .םעפ היהש המ לש
 המאתה ךות ,ךלש יתימאה ינאה תא םיפקשמה םייח בצעל ךל רשפאמ הז ךילהת
 .ךלש תופיאשהו םיכרעה םע ךלש תולועפה לש
 

 .םכלש יטנתואה ינאה תא וצמא ,שדחמ היינבה בלשב :תויטנתואה תא ץמא .1
 תויטנתוא .חורזל םכלש תוידוחייה תויוכיאל ורשפאו תויתרבחה תויפיצה תא וררחש
 .ךלש תיתימאה תוהמה םע םידהדהמה םירשק תכשומו תוכייש תשוחת תחפטמ
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 תוקיטקרפו תונומא ,םיכרע - ךייחל םישדח תודוסי הנב :םישדח תודוסי רוצ .2
 החוורבו החימצב םיכמותש םילגרהו תורגש עבק .וישכע התאש ימ תא םיפקשמה
 .קפסמ דיתעל סיסבה תא םיחינמו ,ךלש
 

 םירחאל הארשה רוקמ שמשל לוכי ךלש שדחמ היינבה עסמ :םירחאל הארשה .3
 ,ודמלנש םיחקלהו ךלש רופיסה ףותיש ידי לע .םהלש םירגתאה םע םידדומתמה
 באכה תא ךופהלו םהלש ןסוחה תא ץמאל ךתוא םיבבוסה תא םיצעהל לוכי התא
 .הרטמל םהלש
 
  

 הז .תישונאה חורה ןסוחל הקומע תודע אוה הריבשה רחאל שדחמ היינבה עסמ
 תונשל ,םמורתהל חוכה תא ונל שי ,ונלש רתויב םילפאה םיעגרב םגש ונתוא דמלמ
  .הרטמו תועמשמ ירודח םייח רוצילו

 
 םכחורל ורשפאו ,הרטמל באכ ךופהל םכלש תלוכיב וחטב ,ךילהתה תא וצמא 
 .םכלש שדחה ןסוחה רואל חורפל
 םייח םיבצעמו םכחוכ תא שדחמ םיעבות םתא ,שדחמ היינבה תלועפ תועצמאב
 .םכלש יטנתואה ימצעה תאו רתויב םיקומעה תונוצרה תא םיפקשמה
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 תויטנתוא קוביח :5 קרפ 

 
 הצור התאש םייחה ץומיאו םייתרבח םיצחל תייחד :םייטנתוא םייחב קזוח
 
 עסמה ,תויתרבח תומרונו תואוושה ,תויפיצב האלמ הרבחב םיבהוא ונחנא
 קר םניא םייטנתוא םייח ,תאז םע .עיתרמ שיגרהל תובורק םיתעל לוכי תויטנתואל
 ינאה ץומיא לש חוכה תא ןחוב הז קרפ .חוכ לש קומע יוטיב הז ;דרמ לש השעמ
 תונוצרה תא םיפקשמה םייח בוציעו םייתרבח םיצחלמ תוררחתשה ,ךלש יתימאה
 .ךלש רתויב םיקומעה
 
 תויתרבחה תויפיצה לש ןלקשמ 

 
 תויחלו גהנתהל ,תואריהל םיכירצ ונחנא ךיא לע םירסמב םיפצומ ונחנא ריעצ ליגמ
 ,החלצה םיביתכמה םישקונ םיטרדנטס תובורק םיתעל הליטמ הרבחה .ונייח תא
 השוחתו ימצע קפס ,המאתה רסוח לש תושוחתל ליבוהל לוכי הז ץחל .ךרעו רשוא
 .ונלש יתימאה ינאה םע םידהדהמ םניאש םייחב דוכל תויהל לש
 
 תויתרבחה תויפיצה דציכ ריכהל ינויח :תיתרבח הינתה לש העפשהב הרכה
 םתא םהבש םכייחב םימוחתה לע ובשח .ונלש תוריחבהו תונומאה תא תובצעמ
  .םכלש ימינפה ןפצמה יפל תכלל םוקמב םיינוציח םיצחלל םיאתהל םייושע
 
 תויפיצ תוחדל ץמואה 

 
 תא ץמאלו תויתרבחה תומרונב סירתהל ץמואה - ץמוא שרוד תויטנתואה ץומיא
 תא רגתאל תונוכנבו תימצע תועדומב ליחתמ הזה עסמה .ךלש תידוחייה ךרדה
 .םייקה בצמה
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 בושח יכה המ .ךלש הבילה יכרע תא תוהזל ןמזה תא חק :ךלש םיכרעה תא ההז .1
 .םייטנתוא םייחל סיסב תשמשמ ךלש םיכרעה תנבה ?ךל

 אלו ךלש יתימאה ינאל דהדהמש המ םע ךלש תוריחבה תא רשייל ךל רשפאמ הז
 .תויתרבחה תושירדל
 
 םיתרשמ םה םאה .םכב ועמטוהש תונומאה תא ונחב :תוליבגמ תונומא רדגה .2

 תויהל ךירצ התא ימ ךל םירמואש םיביטרנה תא רגתא ?ךתוא םיבכעמ וא ךתוא
 .ךלש תוילאודיבידניאה תא תודבכמש תומיצעמ תונומאב םתוא ףלחהו

 
 רדגה .תויטנתוא ץומיאל תינויח םייתרבח םיצחלל אל רמול הדימל :תולובג וביצה .3

 .ךלש תישפנה החוורהו היגרנאה ,ןמזה לע םינגמש תולובג
 
 
 תואוושהמ תוקתנתה ,תוליער םיסחי תוכרעממ תוקחרתהב ךורכ תויהל יושע הז

 .ךלש םיכרעה תא תומאות ןניאש תויונמדזהב הדירי וא תיתרבח הידמ
 
 םינפב עסמה :םייטנתוא םייח 

 
 ךותל הקומע הלילצב ךורכ הז .ימצע יוליגו תימינפ תוננובתה םישרוד םייטנתוא םייח
 .ךתוא ריאמ תמאב המ ףושחל ידכ ךלש תונוצרהו ןיינעה ימוחת ,תוקושתה
 

 ךל תיצמ המ ?החמש ךל תואיבמ תויוליעפ וליא :ךלש תוקושתה תא  רוקח .1
 ימוחתהו תוקושתה תא ףושחל ידכ תימצע הריקחב קוסע ?תונרקסה תא
 .תויטופישמ דחפ אלל תוסנתהל שפוחה תא םכמצעל ושרה .ךלש ןיינע

 
 םע םינידע ויה .ךילהתב הדובע םתאש ןויערה תא וצמא :תימצע הלמח וחפט .2

 ךל תרשפאמ תימצע הלמח .תויטנתואה עסמב םיטוונמ םתאש ןמזב םכמצע
 .ךתוא רידגהל םהל תתל ילבמ ךלש תומלשה רסוחב ריכהל
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 הזש וריכה .תומלשה רסוחב תגשגשמ תויטנתואה :תומלשה רסוח תא ץמא .3

 .תויועט תושעלו םוגפ תויהל רדסב
 וז הלבק .םירחאמ ךתוא םילידבמש ךמצע לש םיידוחייה םיטביהה תא גוגחת
 .רתוי תישפוח הרוצב ךמצע תא אטבל ךל תרשפאמו רורחש תשוחת תחפטמ
 
 יטנתוא יוטיב לש וחוכ 

 
 יתימאה ינאה תא אטבל ךמצע תא םיצעמ התא ,תויטנתואה תא קבחמ התא רשאכ
 ,תויתריצי תועצמאב - תובר תורוצ שובלל לוכי הז יוטיב .לצנתמ אל ןפואב ךלש
 .םיסחי תוכרעמו תרושקת
 

 וצמא .ךלש תמאל םאתהב ךייח רופיס תא שדחמ בותכ :ךלשמ ביטרנ  רוצ .1
 עסמהמ דרפנ יתלב קלח ןהב וארו ,דחאכ תוערו תובוט ,םכלש תויווחה תא
 םיפצמ םירחאש ימ תא אל ,התאש ימ תא ףקשל ךירצ ךלש ביטרנה .םכלש
 .תויהל ךממ

 
 .יטנתואה ךמצעב םיכמותש םישנאב ךמצע תא ףקה :םייטנתוא םירשק שפח .2

 םירצוי םייטנתוא םירשק .תועיגפו תוחיתפ תודדועמה םיסחי תוכרעמ שפח
 .ךלש םייתימאה תושגרהו תובשחמה תא אטבל חוטב בחרמ ךרובע

 
 אצמ ,יתונמא יוטיב וא רוביד ,הביתכ תועצמאב םא ןיב :ךלש לוקה תא ףתש .3

 ,הבושח ךלש תידוחייה טבמה תדוקנ .םלועה םע ךלש לוקה תא קולחל םיכרד
 .םהלש תויטנתואה תא ץמאל םירחאב םג הארשה ררועל לוכי הז ףותישו

 
 םייטנתואה םייחה רורחש 
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 םע ךייח תא רשיימ התא רשאכ .הקומע רורחש תשוחתל םיאיבמ םייטנתוא םייח
 םייטנתוא םייח .רתוי הלודג הוולשו המשגה ,החמש הווח התא ,ךלש יתימאה ינאה
 תויבויח לש הוודא טקפא רוצילו ,ךייח לש טביה לכב ואולמב עיפוהל ךל םירשפאמ
 .המצעהו

 
 .ימצעה ןוחטיבה תא ריבגמ ךלש יטנתואה ימצעה ץומיא :ימצע ןוחטיב חופיט .1

 ךפוה התא ,ךלש תוטלחההו םיטקניטסניאה לע ךומסל דמול התאש לככ
 .םיינוציח םיצחל לומ רתוי דימע

 .ןחב םייחה ירגתא תא טוונל ךתלוכי תא רפשמ הז שדח ימצע ןוחטיב 
 

 .םיאצמנ םתא וב ידוחייה עסמה לע הדות תרכה ולגרת :הדות תרכה חפטל .2
 תרכה .ךרדה ךרואל ודמלנש םיחקלה תאו םכתא ובציעש םיעגרה תא וגגח
 תורישעמה תויווחה עפשל ךל רסחש הממ ךלש דוקימה תא הריבעמ הדות
 .ךייח תא

 
 ינאה תא םיפקשמה םייח בצעל ידכ םימוזי םידעצ עצב :ךייח תא בצע .3

 וצמא .ךלש םיכרעהו תוקושתה םע םימאותמש םידעי רדגה .ךלש יטנתואה
 תא םיתרשמ םניאש ולא תא וררחשו ,םתאש ימ םע תודהדהמה תויונמדזה
 .םכתרטמ

 
 םירחאל הארשה ונתו םכלש עסמה תא ודבכ ,םכלש תוידוחייה תא וצמא דימת  
 חורזל ול ןת - םלועל הנתמ אוה ךלש יטנתואה ינאה .רבדה ותוא תא תושעל
 .תוריהבב
 
  

 םה דציכו ,ךלש תויווחהו עסמה יבגל לצנתמ אל תויהל ךיא :ךלש רופיסה לע תולעב
 ךלש קזוחה תא םיבצעמ
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 תונוחצינה ,םירגתאה ,תויווחהמ רוזשה חיטש - ידוחיי רופיס שי ונתיאמ דחא לכל
 .ונלש םילושכמהו

 קומעה חוכה תרכהו תויטנתואה ץומיאב ינויח דעצ איה ךלש רופיסה לע תולעבה
 ביטרנה יבגל תולצנתה רסוח לש תובישחה תא ןחוב הז קרפ .ךלש עסמהמ הלועש
 םיקפסמו םייטנתוא םייח תויחל ךתוא םיצעהל לוכי ךלש תויווחה ץומיא דציכו ךלש

 .רתוי
 
 ךלש רופיסה לש וחוכ 

 
 תבצעמ איה .התאש ימ לש ףוקיש הז ;םיעוריא לש ףסוא קר אל אוה ךלש רופיסה
 לע ךלש טבמה תדוקנ לע העידומו ךלש תוטלחהה לע העיפשמ ,ךלש תונומאה תא
 .אלמ ץומיא תארקל ןושארה דעצה איה ךלש רופיסה לש תועמשמה תנבה .םייחה
 

 ,תבאוכ וא החמש איה םא ןיב ,םתרבעש היווח לכ :םכלש עסמה תא וריכה .1
 ודמלנש םיחקלב ריכהל ,ךלש עסמב רהרהל ןמז חק .םכלש החימצל תמרות
 רשועו קמוע ףיסומ ךייחב קרפ לכ .הקוצמ לע תורבגתהמ שכרנש חוכבו
 .ךלש ביטרנל

 ןתוא וגגח ,לטנכ תומיוסמ תויווח תוארל םוקמב :םכלש תויווחה תא וגגח .2
 ךלש עסמה לש טביה לכב ךרעה יוהיז .םכלש רופיסהמ םידרפנ יתלב םיקלחכ
 קר ןניא ךלש רבעה תויווח .ךלש קזוחהו ןסוחה תא ךירעהל ךל רשפאמ
 .ךלש חוכה לש ןיינבה ינבא םה ;םירגתא

 
 תועיגפ ץומיא 

 
 םע ךלש תויווחה תא קולחל תונוכנה - תועיגפ תשרוד ךלש רופיסה לע תולעב
 .תויטנתואו רוביחל המצוע בר ילכ איה תועיגפ .חונ אל שיגרמ הזשכ םג ,םירחא
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 תא ףתשל ושוריפ ךלש עסמה לע לצנתמ אל תויהל :ךלש תמאה תא ףתש .1
 .דיחפמ שיגרמ הז םא םג ,ךלש תמאה

 תויונמדזה רצויו ךמלועל םירחא ןימזמ התא ,ךלש תויווחה יבגל חתפנ התא רשאכ
 .םימוד םירגתא םע םידדומתמ ילואש הלא םע דהדהל הלוכי ךלש תונכה .רוביחל
 

 ,ונלש רבעה תויווח לע השוב םיאשונ ונא תובורק םיתעל :השובה תא בוזע .2
 ץומיאל ינויח אוה השובמ רורחש ,תאז םע .הייחד וא טופישמ םידחפמ
 תא רידגמ אל אוהו ,דבלב םכלש אוה םכלש עסמהש וניבה .תויטנתואה
 ינאה תא ץמאל ךמצע תא ררחשמ התא ,השוב תכיפש ידי לע .םכלש ךרעה
 .ךלש יתימאה

 
 ךלש תויטנתואב םיכמותש םישנאב ךמצע תא ףקה :םיחוטב םיבחרמ רוצ .3

 אטבל ךל םירשפאמ ולא םירשק .ךלש רופיסה ףותישל החוטב הביבס רוצו
 ריבס ,חוטב שיגרמ התא רשאכ .תויטופישמ ששח אלל תוישפוחב ךמצע תא
 .יולגב ךלש תויווחה תא ףתשתו תועיגפ ץמאתש רתוי

 
 
 
 
 ךלש רופיסה לע תולעב לש הוודאה טקפא 

 
 ותוא תא תושעל םירחאל הארשה ןתונ התא ,ךלש רופיסה תא לעבו קבחמ התאשכ
 ךתוא םיבבוסה תא דדועל ,הוודא טקפא רוציל חוכה תא שי ךלש תויטנתואל .רבדה
 .םהלש יתימאה ינאה תא ץמאלו םהיתועסמ תא קולחל
 

 התא ,ךלש תויווחה יבגל תולצנתה רסוח ידי לע :םירחא לצא תועיגפ ררוע .1
 רופיסה תא ףתשמ התא רשאכ .םהלש תויועיגפה תא ץמאל םירחא דדועמ
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 ,םהלש תועסמה יבגל חתפיהל םירחא רובע חוטב בחרמ רצוי התא ,ךלש
 .היתפמאו רוביח חפטל

 
 םייתרבח םימוסחמ רובשל תרזוע ךלש רופיסה לע תולעב :םימוסחמ רובשל .2

 .תועיגפ ביבס המגיטסה תא תרגתאמו
 לע הלמחו תויטנתוא הכירעמש תוברתל םרות התא ,ךלש תויווחב יולג ןויד ידי לע
 .תויטופישו תומלש ינפ
 

 .יביטקלוק יופירל זרז תויהל לוכי ךלש רופיסה ףותיש :יביטקלוק יופיר תמצעה .3
 תשר םירצוי םה ,םהלש תויווחה תא קולחל ידכ םיסנכתמ םישנא רשאכ
 ץוצינה תויהל לוכי ךלש רופיסה .החימצו הנבה תדדועמה המצוע תבר הכימת
 .ךלש הליהקה ךותב תויטנתואו יופיר לש העונת תיצמש

 
 תא ץמאל ךתוא םיצעמ הז .חוכו ץמוא לש השעמ איה ךלש רופיסה לע תולעבה
  .וכותב םינומטה ןסוחהו יפויה תא ריכהלו תולצנתה אלל ךלש עסמה
 
 ;ךתוא תורידגמ אל ךלש תויווחהש רוכז ,םייחה ירגתא ךרד עסמל ךישממ התאשכ
 לש םילעבה .תויהל ךפוה התאש םיהדמה םדאל ךתוא םיבצעמ םה ,תאז םוקמב
 ידי לע .םכלש תויטנתואהו ןסוחה ,קזוחה לע דיעמ אוה יכ ,הוואגב םכלש רופיסה
 םיביטרנה לש םילעבה תויהל םירחאל הארשה ןתונ התא ,ךלש עסמה ףותיש
 רופיסה .ךביבסש םלועב תויטנתואו יופיר ,המצעה לש הוודא טקפא רצוי ,םהלש
 .חורזל ול תתל ןמזה הזו ,בושח ךלש
 
 ינאה תא םיפקשמה םייח תריציל םיישעמ םיבלש :הצור התאש םייחה בוציע
 תוינוציח תויפיצמ ישפוח ,ךלש יתימאה
 בוציעל תוביוחמו תנווכמ הלועפ שרודש יביטמרופסנרט עסמ אוה תויטנתואה ץומיא
 תויתרבחה תויפיצהמ תוקחרתה לע רבודמ .ךלש יתימאה ינאה םע םירשוימה םייח
 .ךלש תונוצרהו תוקושתה ,םיכרעה תא תדהדהמה תואיצמ תריציו
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 התאש ימ תא םיפקשמה םייח רוציל ךל ורזעיש םיישעמ םיבלש עיצמ הז קרפ
 .תלצנתמ אלו תיטנתוא הרוצב תויחל ךל םירשפאמו ,תמאב
 

 םכלש םיכרעה לע ובשח .1 
 

 ךלש םיכרעה .ךלש הבילה יכרע תנבהב שרשומ םייטנתוא םייחל סיסבה ●
 תא םיבצעמו ךלש תוטלחהה תא םינפמה םיחנמ תונורקעכ םישמשמ
 .ךלש תויווחה

 
 לוקש .ךל בושח יכהש המ לע בושחל ןמז חק :ךלש הבילה יכרע תא ההז  ●

 .תישיא החימצו תויתריצי ,תואירב ,הריירק ,םיסחי תוכרעמ ומכ םימוחת
 ךתוא םידהדהמה ךלש םיליבומה םיכרעה תרשע דע תשמח תא םושר
 .תוקומע

 
 םיכרעל סחיב םכלש תויחכונה םייחה תוביסנ תא וכירעה :רושיי תכרעה ●

 רקי יכהש המ תא תומאות ךלש תוימוימויה תוריחבהו תולועפה םאה .םכלש
 דומעל ידכ ךלש םיכרעה לע רשפתהל לולע התא םהבש םירוזא ההז ?ךל
 .תוינוציח תויפיצב

 
 ךלש ןוזחה תא רדגה .2 

 
 תפמכ שמשמ ךלש ןוזחה .תויטנתוא ץומיאל תינויח ךייחל רורב ןוזח תריצי ●

 .ךלש תוטלחההו תולועפה תא החנמה םיכרד
 

 םייחה םיארנ דציכ תוזחל ןמז ושידקה :םכלש םיילאידיאה םייחה תא וניימד  ●
 חרוא ,םיסחי תוכרעמ ,ךלש הריירקה ומכ םיטביה לוקש .םכלש םיילאידיאה
 הצור התא ךיא ?החמש ךל תואיבמ תויוליעפ וליא .תישיא המשגהו םייח
 ?םוי לכ שיגרהל
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 ,תונומת ףוסא .ךלש ןוזחה תא תויחהל ידכ הילאוזיווב שמתשה :ןוזח חול רוצ ●

 ןוזחה חול תא גצה .ךלש תומולחהו תופיאשה תא םיגציימה םילמסו םיטוטיצ
 .ךלש תויטנתואה תורטמל תימוי תרוכזתכ טלוב םוקמב ךלש

 
 םינווכמ םידעי רדגה .3 

 
 ינאה םע םירשייתמש םינווכמ םידעי רידגהל ןמזה עיגה ,רורב ןוזח ךל שיש עגרב
 .ךלש יטנתואה

 .הלועפל ךתוא עינהלו הארשה ררועל תורומא ולא תורטמ ●
 

 םינתינ םידעיל ךלש ןוזחה תא ךופה :הלועפל םינתינ םידעצל םידעי קוריפ ●
 תא ךפוה הז .לוהינל םינתינ רתוי םינטק םידעצל םקוריפ ידי לע הלועפל
 ךלש תומדקתהה רחא בוקעל ךל רשפאמו תועירכמ תוחפל ךלש תופיאשה
 .ןמז ךרואל
 

 דקמתה .םתוא ףודעתו רתויב ךתוא םידהדהמ םידעי וליא ההז :םידעי ףודעת  ●
 החימצ חפטל בחרמה תא ךמצעל רשפאו ,םעפ לכב םייזכרמ םימוחת המכב
 .ידמ הזר ךמצע תא רזפל ילבמ

 
 תימצע הלמח ולגרת  .4
 

 וצמא .תינויח איה תימצע הלמחש רוכז ,ךייח בוציעל עסמב ליחתמ התאשכ ●
 .הנבהבו תובידאב ךילהתה תא
 

 רדסב הזו ,םלשומ וניא דחא ףאש וניבה :םכלש תומלשה רסוחב וריכה ●
 התואב םכמצעב ולפטו םכלש תונולשיכב וריכה .ךרדה ךרואל תויועט תושעל
 .רבחל םיעיצמ םתייהש דסח
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 המכ הנשמ אל ,םכלש תומדקתהה תא וגגחו וריכה :תומדקתהה תא וגגח  ●

 .הנטק
 .וב ריכהל הוושש ןוחצינ אוה םייטנתואה ךייח תארקל חקול התאש דעצ לכ ●

 .תיבויח הבישח תחפטמ ךלש עסמה לע הדות תרכה
 

 תוכמות םיסחי תוכרעמ חפטל .5  ●
 

 לע הרימשל תינויח ךלש תויטנתואב םיכמותש םישנאב ךמצע תא ףיקהל ●
 .הצור התאש םייחה בוציעל ךלש תוביוחמה
 

 םיכרעה תא םיקלוחש םישנאל רבחתה :תומוד תועד ילעב םישנא שפח ●
 החימצו תויטנתוא תודדועמה תוצובק וא תוליהקב קוסע .ךלש תופיאשהו

 .הארשהו דודיע קפסל תולוכי ולא םיסחי תוכרעמ .תישיא
 

 םיפוכ וא ךלש היגרנאה תא םיבאושש םישנא םע תולובג עבק :תולובג רדגה ●
 הביבס תחפטמ םיכמות םישנאב ךמצע תא ףיקהל .תויתואיצמ אל תויפיצ
 .ךלש תויטנתואהו החימצה תא תחפטמש
 

 תושימגו יוניש ץמא .6  ●
 

 םה םייחה .ךרוצה יפל לגתסהלו יוניש ץמאל תונוכנ שרוד יטנתוא םייח בוציע ●
 .תויופצ יתלב םיכרדב חתפתהל יושע ךלש עסמהו ,םיימניד

 םישדח םיביתנ רוקחל ןכומ היה :תושדח תויונמדזהל חותפ ראשיה ●
 תונמדזהכ יונישה תא ץמא .ךלש יטנתואה ינאה םע תורשייתמש תויונמדזהו
 .תובחרתהו החימצל
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 לבק .םלשומ היהי לכהש ךרוצה תא וררחש :םזינויצקפרפה תא וררחש ●
 .ךילהתהמ יעבט קלח הזו ,תודרומו תוילע לעב תויהל יושע ךלש עסמהש
 .ךייח בוציעב רתוי הבר תויתריציו תושימג רשפאמ תומלשה רסוח ץומיא
 

 הלועפ עצב .7  ●
 

 ךלה קר אל איה תויטנתוא .הלועפב טוקנל אוה ךייח בוציעב ןורחאה בלשה ●
 .הצור התאש םייחה תריצי תארקל םיישחומ םידעצ שרוד הז ;חור

 תורטמל תומיאתמש לוהינל תונתינו תונטק תולועפב לחתה :ןטקב לחתה ●
 וא סרוקל המשרה ,שדח ביבחתב קוסיע תויהל לוכי הז .ךלש םיכרעלו

 םילודג םייונישל םוטנמומ תורצוי תונטק תולועפ .ימצע לופיטל ןמז תאצקה
 .רתוי

 
 הלועפ תטיקנ ידי לע םכלש ןוזחל םיביוחמ וראשיה :תויבקעל ובייחתה ●

 תא קזחלו םכלש םידעיב דקמתהל ידכ עובש ידמ ןמז ושידקה .תיבקע
 .תיטנתוא הרוצב תויחל םכלש תוביוחמה
  

 .לדחמ תרירבכ אל ,ןונכת יפל םייח תויחל ךל עיגמ ●
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      .תוכרהו תוחוכה ןזאמ :6 קרפ
 
 חוכ לש גוס אוה ךמצע םע ןידע תויהל ךיא :תוכרב קזוחה
 
 
 תושיחנו תויטננימוד ,תונפקותל חוכ תובורק םיתעל םיוושמ םיבר םישנא ,םויכ
 םע .חוכ לש תיתרוסמה הנבהל דגונמ תואריהל יושע תוכרה גשומ .תרערועמ יתלב
 הרוצל תכפוה תונידעה רשאכ ,תוכרו חוכ ןיב ןוזיאה יוהיזב ןומט יתימאה חוכה ,תאז

 הוולש חפטמ ,ןסוח חפטמ ךמצע םע ןידע תויהל דציכ ןחוב הז קרפ .חוכ לש הרידא
 .ןחב םייחה ירגתא תא טוונל ךתוא םיצעמו תימינפ
 

 תוכרו קזוח לש שדחמ הרדגה .1 
 
 תא שדחמ רידגהל הליחת ונילע ,תוכרב אצמנש קזוחה תא ךירעהל לכונש ינפל
 .וללה םיגשומה
 
 חוכ ,הטילש תובורק םיתעל םישיגדמ חוכ לש םייתרוסמ םיגשומ :חוכ תנבה -
 ,לגתסהל תלוכיה תא ללוכ אוה ;ינוג-בר אוה יתימא חוכ ,תאז םע .תויביטרסאו
 .םירחאלו ימצעל רבחתהלו תוהדזהל
 
 תויווחלו ךמצעל תשגל תלוכיה יהוז .השלוחל ףדרנ םש הניא תוכר :תקבחמ תוכר -
 .החימצל בושקו חותפ ,עיגפ תויהל ךל תרשפאמ תוכרה .הנבהבו הלמחב ךלש
 

 תימצע הלמח לש התובישח .2 
 
 .ךלש יטנתואה ינאה ץומיא לש ינויח ביכרמ - תימצע הלמח הנומט תוכרה בלב
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 .באכ םיווחו תויועט םישוע ,םיקבאנ םלוכש ךכב וריכה :םכלש תוישונאב וריכה -
 אוה תומלשה רסוחש לבקלו ךלש תוישונאב ריכהל ושוריפ ךמצע םע ןידע תויהל
 .תישונאה היווחהמ קלח
 
 היצקלפרו ןמוי ,סנלופדניימ ןוגכ םילוגרת ובלש :תימצע הלמח יליגרת לוגרת -
 ביגהל ךמצעל רכזה ,םיישקב לקתנ התא רשאכ .תימצע הלמח חפטל ידכ תימצע
 .תרוקיבב אלו תובידאב
 
 
 

 תונידע תועצמאב יופיר .3 
 
 רצוי התא ,תובידאב ךמצעל שגינ התא רשאכ.יופירל המצוע בר ילכ איה תונידע
 .החימצו המלחהל המיאתמה הביבס
 
 םא ןיב ,ךלש תושגרה תא ץמאל ךתוא תדדועמ תוכר :שיגרהל ךמצעל רשפא -
 הרכה לש הז ךילהת ;טופיש אלל שיגרהל םכמצעל ושרה .לוכסת וא בצע ,החמש

 .יופירל ינויח תושגר דוביעו
 
 תויוליעפב קוסיע ידי לע ךלש ימינפה דליל רבחתה :ךלש ימינפה דליה תא חפט -
 ינאה חופיט ,עבטב יוליב וא קחשמ ,רויצ הז םא ןיב .המחנו החמש ךל תואיבמש
 .האילפו תומימת תשוחת םקשמו יופיר חפטמ ךלש ימינפה
 

 תוכר תועצמאב ןסוח תיינב .4 
 
 ,תוכרב םירגתאל שגינ התאשכ .ןסוחל רוקמ איה תונידע ,בושחל גוהנש המל דוגינב
 .קזחתהל ךמצע תא םיצעמ התא
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 התא רשאכ .םייכרב תובוגת אלו תעדומ תובוגת תדדועמ תוכר :וביגת לא ,וביגה -
 וז השיג .הלמח תאלמ הבוגתב רוחבלו רהרהל ,םושנל עגר וחק ,הקוצמ םע דדומתמ
 .חור רוקבו תוריהבב םירגתאב טוונל תרשפאמ
 
 לע םינגמש תולובג תעיבק ללוכ ךמצע םע ןידע תויהל :םיאירב תולובג רדגה -
 רוצו ימצע לופיט ףודעת ,ךירצשכ אל רמול דמל .ךלש תישפנהו תישגרה החוורה
 .םוקמ ךמצעל
 .ךמצע יפלכ דסח השעמכ םישמשמ ולא תולובג
 

 רוביחו היתפמא חופיט .5 
 
 םע תוהדזהל ךלש תלוכיה תא תרפשמ םג אלא ימצע רוביח תחפטמ קר אל תונידע
  .םירחא
 
 ןפואב םתא ,םכמצע םע תונידע םילגרתמ םתא רשאכ :םירחאל הלמח וביחרה -
 רתוי םיקומע םירשק רצוי הז .םכתא םיבבוסל וזה הלמחה תא םיביחרמ יעבט
 .היתפמאבו הנבהב םירחאל שגינ התא רשאכ ,םיסחי תוכרעמ קזחמו

 
 תויהלו ליעפ ןפואב בישקהל ךתוא תדדועמ תונידע :תיביטקא תוחכונו הבשקה -
 בחרמ חופיטו םהיתושגר תומיא ,םהיתויווחב יתימא ןיינע וניגפה .םירחא םע חכונ
 .החותפ תרושקתל חוטב
 

 המצעהכ תוכר .6 
 
 םייחה תא טוונלו ךלש לוקה תא ריזחהל ךל תרשפאמ תוכרה לש החוכ תרכה
 .ןוחטיבב
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 תא אטבל ךתוא המיצעמ תוכרה ץומיא :תיטנתוא הרוצב ךמצע תא עיבהל -
 התא ,תונידע לש םוקממ רשקתמ התא רשאכ .תונכב ךלש תושגרהו תובשחמה
 .ךלש תויצקארטניאה ךותל תועיגפו תויטנתוא ןימזמ
 
 .הלבקו תימצע תועדומב שרשומ יתימא חוכש וניבה :ימינפ קזוח חופיט -
 ךתוא רישכמש ימינפ חוכ חפטמ התא ,תוכרב םייחה ירגתא לא שגינ התא רשאכ
 .ןחבו ןסוחב םילושכמ םע דדומתהל
 

 תוכרו חוכ בוליש .7 
 
 .םיקפסמ םייחל תינויח תוכרו המצוע ןיב ינומרה ןוזיא תגשה
 
 וריכה .םכלש תוחפטמה ןהו תויביטרסאה תונוכתה תא ןה וצמא :תוילאוד לגרת -
 הרישעמ וזה תוילאודה .תונידע לע ןעשיהל יתמו םכלש םיכרצה לע ריהצהל יתמ
 .םינוש םיבצמב טוונל ךתלוכי תא תרפשמו ךלש תויווחה תא
 
 וגגח .םכלש תומדקתההו החימצה לע עובק ןפואב ובשח :םכלש עסמה לע ובשח -
 םכתא החנהש ןידעה חוכב וריכהו ,דחאכ םינטקו םילודג ,םכלש םיגשיהה תא
 חוכ לש בולישכ חוכ יבגל ךלש הנבהה תא תקזחמ וז תופקתשה .ךרדה ךרואל
 .תוכרו

 
 הז ;ענכנ רסוח לש ןיינע וניא יתימא חוכש חכשת לא ,ךלש עסמב ךישממ התאשכ
 ןתו ,תוכרה לש החוכב קיזחמ התאש אדו .בל תוחיתפו הלמח ,תולגתסה לש ןיינע
 תוחוכה ןזאמב .רתוי םימצעומו םישגומ ,רתוי םייטנתוא םייחל ךתוא ךירדהל הל
 ןתונ םג אלא ךתוא ךפוה קר אלש חוכ - חוכה לש תיתימאה תוהמה הנומט תוכרהו

 .םהלש תונידעהו תויטנתואה עסמ תא ץמאל ךתוא םיבבוסל הארשה
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 םיסופד קוריפב תובורק םיתעל הכורכ היצמרופסנרט דציכ :שדחמ הדילו הריבש
 שדח והשמ שדחמ תונבל ידכ םינשי

 
 קרפל תובורק םיתעל שרודש ירוזחמ ךילהת והז ;יראיניל עסמ הניא היצמרופסנרט
 .שדחמ םוקלו שדחמ תונבל לכונש ינפל ונתוא תרשמ אל רבכש המ תא
 החוכ לע שגד תמיש ךות ,שדחמ הדילו הריבש ןיב בכרומה רשקה תא ןחוב הז קרפ 

 םיסופד ררחשל דציכ הנבה ידי לע .הזה יביטמרופסנרטה עסמה טווינב תוכרה לש
 תא םיפקשמה םייח חפטל לוכי התא ,תושדחתהל תורשפאה תא ץמאלו םינשי

 .ךלש יתימאה ינאה
 

 קרפתהל חרכהה .1
 
 םינשוימ םינבמו תויוגהנתה ,תונומא לש קוריפ ,שחרתהל הלוכי שדחמ הדילש ינפל
 רבעל ךלש עסמב עירכמ דעצ הז לבא ,חונב אל שיגרהל לוכי הז ךילהת .ינויח אוה
 .היצמרופסנרט
 
 רוביד לולכל םילוכי הלא .ךתוא ורצעש םיסופדה יוהיזב לחתה :םינשי םיסופד יוהיז -
 איה תועדומ .ךלש תולוכיה יבגל תוליבגמ תונומא וא םיאירב אל םיסחי ,ילילש ימצע
 .יוניש תארקל ןושארה דעצה
 
 יא תא וצמא .תוחונ יא בורל איבמ םינשי םיסופד קוריפ יכ וניבה :תוחונ יא תלבק -
 םיתעל תשחרתמ החימצש ךכב וריכה .יונישה ךילהתמ יחרכה קלחכ הזה תוחונה
 .קבאמו תוחונ יא לש םיעגר אלל תוקוחר
 

 תוטטומתהב תועיגפ ץומיא .2
 
 דדומתהל ךל רשפאמ הז .שדחמ הדילהו הריבשה ךילהתב ינויח טביה איה תועיגפ
 .ךלש ןוחטיבה רסוחו םידחפה םע תיתיזח
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 ןיב .הריבשב םירושקה תושגרה תא תווחל ךמצעל השרה :שיגרהל ךמצעל השרה -
 .יופירה ךילהתמ קלחו םיפקת וללה תושגרה ,בצע וא סעכ ,רעצ הז םא
 .הלבקלו רתוי הקומע תימצע תועדומל תלדה תא חתופ תועיגפה קוביח
 
 
 םירבחל הנפ .דבל הסירקה בלש תא רובעל םיכירצ אל םתא :הכימת םישפחמ -
 התאש ןמזב הכימתו הנווכה קפסל םילוכיש םינעוצקמ וא םירוטנמ ,םינמיהמ
 םירשק קזחמ םירחא םע ךלש תויווחה ףותיש .וז תרגתאמ הפוקת םע דדומתמ
 .ךלש ןסוחה תא קזחמו

 
 רורחשה חוכ .3

 
 אל רבכש המ תא ררחשל ךל רשפאמ הז .םייח הנשמ חוכ לש השעמ אוה רורחש
 .תושדח תולחתהל םוקמ תושעלו ךתוא תרשמ
 
 
 תועיגפ לע םירחאלו םכמצעל החילסב תובורק םיתיעל ךורכ רורחש :החילס ולגרת -
 תא ררחשל אלא םישעמה לע החילסל עגונ וניא הזה החילסה השעמ .רבעהמ
 ותוא ררחש ןכמ רחאלו ,ךיתושגר תא עיבה ,החילס בתכמ בותכ .הניטה לועמ ךמצע
 .הפירש וא העירק ידי לע ילמס ןפואב
 
 
 לוכי הז .םינשי םיסופדמ רורחש םילמסמה םיישיא םיסקט חתפ :רורחש יסקט רוצ -
 ךל תרשפאמש תינפוג תוליעפב קוסיע וא ,היצטידמ ,ןמויב הביתכ ךרד תויהל
 יבר םילכ תויהל םילוכי םיסקט .ךתוא תרשמ אל רבכש המ תא ילמס ןפואב ררחשל
 .יונישל המצוע
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 תושדח תויורשפא תלבק :שדחמ הדיל .4

 
 
 תויורשפאב אלמ ךילהת—שדחמ הדילל ןמזה עיגה ,וקרופ םינשיה םיסופדה עגרב
 .הווקתבו

 
 ידכ םינשי םיסופד רורחש ידי לע רצונש בחרמב ושמתשה :ימצע יוליג חופיט -
 ,ןמוי תביתכ ןוגכ ימצע יוליג תויוליעפב ףתתשה .יתימאה םכמצע תא רוקחל
 תונוצרל םיכרעל ,תוקושתל רבחתהל ךל רשפאמ הז רקח .יתריצי יוטיב וא היצטידמ
 .ךלש
 
 עבק ,שדחמ הדילה ךילהתב טוונמ התאשכ :םישדח םימוחתל תונווכ תעיבק -
 תונווכ ?ךייחב רוציל הצור התא המ .דיתעל ךלש תופיאשה תא תופקשמש תונווכ
 .ךל היוצרה ךרדב דקוממ ראשיהל ךל תורזועו ,החנמ רואכ תושמשמ
 
 

 שדחמ הדיל ךרד ןסוח תיינב .5
 
 .ןסוח תיינב לע םג איה ;שדח והשמ תריצי לע קר אל איה שדחמ הדיל
 
 .ךלש דוסיה תא קזחמ הריבשה ךילהתהמ ודמלנש םירועישה תא ץמאל
 
 ?ךמצע לע תדמל המ .םכלש ןויסינהמ תדמלש םיחקלה תא ולקש :רבעהמ ודמל -
 תונבותה תא וצמא ?דיתעב ךלש תוריחבה לע עיפשהל וללה םירועישה םילוכי ךיא
 .םכלש ךשמתמה עסמל ךרע ירקי םילככ וללה
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 תויונמדזהכ םירגתא תלבקמש החימצ הבישח ץומיא :החימצ הבישח חופיט -
 וא םככרע תא םירידגמ אל םה לבא ,םילושכמ תויהל םילוכיש וניבה .החימצל
 .ךמצע תא םיאתהלו דומלל ןוצרה ךרד הנבנ ןסוח .םכלש לאיצנטופה
 

 יונישב תוכרו חוכ בוליש .6
 
 יתמ הרכה .שדחמ הדילב ןהו סרהב ןה עירכמ דיקפת קחשמ תוכרהו חוכה ןוזיא
 .חתפמה איה תונידע ץמאל יתמו ךלש לע דומעל
 
 תולועפב טוקנל ידכ תוכרה חוכב שמתשה :הנידע הלועפ ךרד ךמצע תא םצעה -
 תפידר ,תולובג תעיבק לולכל יושע הז .ךלש תורטמה רבעל תונווכמ ךא תונידע
 דימת אל המצעה .ךלש םיסחיה תוכרעמב םייוניש עוציב וא ,םישדח ןיינע ימוחת
 .הטקש תושיחנ ךותמ תחמוצ איה ,םימעפל ;חוכ תשרוד
 
 עסמה תא דבכ ,שדחמ הדילהו הריבשה ךילהת ךלהמב :ךלש עסמה תא דבכ -
 תונבל שרדנה חוכבו םינשי םיסופד םע דדומתהל שרדנה ץמואב וריכה .ךלש
 .םייטנתוא רתוי םייח רבעל םישוע םתאש דעצ לכ וגגח .שדחמ
 
 יחרכה קלח איה ;ףוס הניא םינשי םיסופד תקספהש עד ,ךכרדב ךישמתשכ
 שי ףוס לכבש העידיב ,שדחמ הדיל לש תורשפאה תא קבח .ךלש תוחתפתההמ
 םייח רצוי התאשכ ,שדחמ חומצלו תונתשהל ךלש תלוכיה לע ךומס .השדח הלחתה
 .תיתימא המצועו החמש ,הרטמב םיאלמ םייח—יטנתואה ךמצע תא םיפקשמש
 
 ןיבו ,תוכרל תודימע ןיב ןוזיא—קזוחה לש סקודרפה רקח :ןוזיאכ שדחמ קזוח תרדגה
 הלמחל ץמוא
 
 יתלב תושיחנו תונפקות ,תוחישק לש השדע ךרד תובורק םיתיעל ספתנ חוכ
 ,תוכרו ןסוח ןיב ןידע ןוזיא ללוכה ינוג-בר גשומ אוה יתימא חוכ ,תאז םע .תרשפתמ



 
 

76 

 שדחמ קזוח תרדגה דציכ םיגדמו ,הזה סקודרפה תא רקוח הז קרפ .הלמחו ץמוא
 .החימצלו תישיא המצעהל רתוי תיטסילוה השיג תרשפאמ ןוזיאכ
 
 

 חוכ לש סקודרפה תנבה .1
 
 
 ,תאז םע .תישגר תודימעל יזיפ חוכ ןיב בברעמ ,העטמ תובורק םיתיעל חוכ גשומה
 .הז סקודרפ לש םידדצה ינש לש היצרגטניאו הנבהמ עבונ יתימא חוכ
 
 םירגתאל לגתסהל ,תונולשיכמ ששואתהל תלוכיה אוה ןסוח :תוכר לומ ןסוח -
 תא לבקל ,תועיגפ ץמאל תלוכיה איה ,תאז תמועל ,תוכר .הרטמ תשוחת לע רומשלו

 תונוכתה ינשש ךכב הרכה .םירחאלו ךמצעל הלמח תוארהלו ךמצע לש תושגרה
coexist חוכ לש רתוי הרישע הנבה תרשפאמ. 

 
 םידחפ םע דדומתהל תלוכיכ תובורק םיתיעל ספתנ ץמוא :הלמח לומ ץמוא -
 תוהמ .םירחא םעו ךמצע םע תוהדזהו הנבהב תקסוע הלמחש דועב ,תורישי

 םימחרב םגו לועפל ץמואב םג םייחה תא טוונל תלוכיב הנומט חוכ לש תיתמאה
 .ךומתל
 

 ןסוחהתובישח .2
 
 .תושיחנב םייחה ירגתא תא טוונל ונל רשפאמה ,חוכ לש ידוסי טביה אוה ןסוח
 
 
 תוקזוחה ,םירגירטה תנבה .תימצע תועדומב ליחתמ ןסוח :ימינפ חוכ חופיט -
 .תוקוצמ םע דדומתהל תויגטרטסא חתפל ךל תרשפאמ ךלש תושלוחהו
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 ,תועדומ ומכ ,ךלש ישגרהו ילטנמה ןסוחה תא תוקזחמש תולועפב ףתתשה 
 .תורטמ תעיבקו םייבויח םירושיא
 
 רגתא לכ .החימצל תויונמדזה םהב האר ,םיישקמ ענמיהל םוקמב :םירגתא קוביח -
 לושכמ לכש ורכז .ךלש יפואה תא קזחלו ןסוח תונבל תונמדזה אוה וב לקתנ התאש
 .חתפתהלו דומלל הנמזה אוה
 
 

 תוכרה חוכ .3
 
 קזוח תרדגהב תוחפ אל בושח דיקפת תאלממ תוכרה ,ינויח אוה ןסוחהש דועב
 רבחתהל ךל תרשפאמו ,עיגפ תויהל ךתוא תדדועמ תוכרה :תועיגפה קוביח .שדחמ
 תלדה תא חתופו תויטנתוא דדועמ תועיגפ ץומיא .קמועל ךיתויווחלו ךיתושגרל
 .םירחא םע רתוי םיקומע םירשקל
 ריכמ התאשכ .חוכ לש השעמ אוה ךמצע םע ןידע תויהל :יופירל ילככ תימצע הלמח
 תימצע הלמח ולגרת .החימצלו יופירל בחרמ רצוי התא ,טופיש אלל ךלש םיישקב
 .הקוצמב רבחל םיעיצמ םתייהש תובידנ התואב םכמצעב לופיט ידי לע
 

 קזוחב ץמואה דיקפת .4
 

 ףודרלו םידחפ םע דדומתהל ךתוא ףחוד ,הלועפ ירוחאמ עינמה חוכה אוה ץמוא
 ךלש תוחונה רוזאמ תאצל אוה יתימא ץמוא :םינוכיס תחיקל .ךלש תורטמה ירחא
 תחקלו םינפ לא םינפ םידחפ םע דדומתהל תונוכנ שרוד הז .עדונ יתלבה תא קבחלו

 .ךלש תומולחה ירחא ףדרמב םיבשוחמ םינוכיס
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 אטבל דמל .ךלש תונוצרהו םיכרצה לע הדימעב ךורכ ץמוא חופיט :ךלש לע דומעל -
 .םייעוצקמב ןהו םיישיא םיבצמב ןה ךמצעב ךומתלו תולובג עובקל ,ךתעד תא
 .ךלש המצעההו תונכוסה תשוחת תא קזחמ תימצע הנגה לש הז השעמ
 
 

 הלמחה תוהמ .5
 
 
 .היתפמאו הנבה ,רוביח תדדועמש תיתמצוע חוכ תרוצ איה הלמח
 
 .םיחותפ שפנבו בלב םירחאל הבשקה ללוכ םוחר חוכ :הליעפ הבשקה לוגרת -
 לש רתוי הקימעמ הנבה תרשפאמו רתוי םיקומע םירשק תדדועמ הליעפ הבשקה
 .תונוש טבמ תודוקנ
 
 הקומע הנבה חתפמ התא ,היתפמא חתפמ התא רשאכ :רוביחל ילככ היתפמא -
 ךלש םיסחיה תוכרעמ תא תקזחמ וז הנבה .םירחא לש תויווחהו םיישקה לש רתוי
 הכימת ןתמ לע לקמש המ ,םירגתא םע םידדומתמ םלוכש ןויערה תא תקזחמו
 .דודיעו

 
 םוימויה ייחב ןוזיא בוליש .6

 
 .לוגרתו עדומ ץמאמ תשרוד ,הלמחו ץמוא ,תוכרל ןסוח ןיב ןוזיאל העגה
 
 םיעגר והיזו ,םכיתויווח תא לוקשל עובק ןפואב ןמז ושידקה :תעדומ היצקלפר -
 ייחב רתוי תנזואמ השיג חתפל לכות דציכ לוקש .תוכר וא ןסוח םתנגפה םהבש
 .ךלש םוימויה
 
 .ךורל חוכ ןיב ןזאל ךלש תוביוחמה תא תופקשמש תונווכ עבק :תונווכ עבק -
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 םירגתאל תשגל וא םישק םינמזב תימצע הלמח לגרתל ןווכתתש ןכתיי ,המגודל 

 .חותפ בלב
 
 

 שדחמ קזוח תרדגה רבעל עסמה .7
 
 
 .תוביוחמו תונלבס שרודש ךשמתמ עסמ וז ןוזיאכ חוכ שדחמ רידגהל
 
 
 רשפא .ךשמתמ ךילהת אלא דעי הניא ןוזיאה תאיצמש וניבה :ךילהתה תא ולבק -
 ודמלו םינטק תונוחצינ וגגח .תויפיצ אלל הזה עסמב טוונל דסחה תא ךמצעל
 .ךרדב תונולשיכמ
 
 עסמב ךתוא םידדועמו םימירמש םישנאב ךמצע תא ףקה :תכמות הליהק רוצ -
 תא תקזחמו ,םיכרעומ הלמחו תועיגפ הבש הביבס תחפטמ תכמות הליהק .ךלש
 .ןוזיאכ חוכה תא ךתנבה
 
 ןזואמ חוכ לש וחוכ :הנקסמ
 
 רמוא הז המ לש רתוי תנדועמ הנבה םיחתופ ונא ,ןזאמכ שדחמ קזוח תרדגהב
 תויובכרומב טוונל ונל רשפאמ הלמחו ץמוא ,תוכר םגו ןסוח םג ץמאל .קזח תויהל
 .תויטנתואבו ןחב םייחה
 
 תלוכיב אלא ,םירגתא רדעיהב ןומט אל יתימאה חוכהש רוכז ,ךלש עסמב ךישמתשכ
 .תנזואמ השיגב םתיא דדומתהל ךלש
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         .רורחשה תונמא :7 קרפ
 
 קזחה השעמה ,םימעפל ;קזוחל ןמיס דימת אל קיזחהל ךיא :באכמ רורחש
 ררחשל אוה רתויב
 
 דחאכ הלגתמ תובורק םיתיעל רורחש לש השעמה ,ימצע יוליגו יופיר לש עסמב
 ,הדמתהב ןומט חוכהש םינימאמ םיבר .רתויב םייתוהמה ךא םירגתאמה םיכילהתה
 םיתיעל ןומט יתימא חוכ ,תאז םע .רבעה תויווחבו תונורכיזב ,באכב הקזחהב
 ךתוא תרשמ וניא רבכש המ רורחש דציכ רקוח הז קרפ .רורחשה תונמואב תובורק
 .רורחשו תישיא החימצ ,קומע יופירל ליבוהל לוכי

 
 

 דמעמ קיזחהל לש לקשמה .1
 
 
 .תפסונ העיגפמ ךמצע לע ןגהל ךרד ,הנגה יעצמא ומכ שיגרהל לוכי באכב קיזחהל
 .תלעות רשאמ קזנ רתוי רוציל הלוכי וז השיג ,תאז םע
 
 וא סעכ ,המשא ,הרותפ אל המוארטכ אטבתהל לוכי ישגר באכ :ישגר ןעטמ תנבה -
 ךילע השקמו ךילע הדיבכמ ,ךלש ישגרה ןעטמל הפיסומ negativa היווח לכ .הטרח
 .םדקתהל
 
 ךלש הווהה תא לפרעל הלוכי רבעהמ םיעצפ תקזחה :תורשקיהה תולע תרכה -
 ידי לע המשגהלו רשואל ךלש לאיצנטופה תא ליבגמ הז .ךלש דיתעה תא ריתסהלו

 .התא ימ תורידגמ אל רבכש תויווחל רושק ךתוא קיזחמ אוהש ךכ
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 הקזחהב חוכ לש הילשאה .2

 
 
 ןיבל באכמ לבס ןיב הבושח הנחבה שי ,םיגגוח תובורק םיתיעל תונשקעהש דועב
 .חוכ תנגפה
 
 .לבס לובסל תלוכיל חוכ הוושמ תובורק םיתיעל הרבחה :חוכ לע תועטומ תוסיפת -
 לבס ,תאז םע .באכה תקזחהב תירקש הוואג תשוחתל ליבוהל הלוכי וז הנומא
 החימצ עונמלו העיגפ לש םילגעמ חיצנהל לוכי ותיא דדומתהל ילבמ ךשמתמ
 .תישיא
 
 רורחש לש תוחונה יא םע דדומתהל תונוכנ—תועיגפ שרוד רורחש :תועיגפב ץמוא -
 יופירל תלדה תא חתופ הזה ץמואה השעמ .ןמז הברה ךכ לכ וב תקזחהש המ
 .באכה םע ךלש םיסחיה תכרעמ תא שדחמ רידגהל ךל רשפאמו ,שודיחלו

 
 רורחשה חוכ .3

 
 
 .ןסוחו תימצע הבהא לש הקזח הרהצה והז ;השלוח לש השעמ אל אוה רורחש
 
 
 באכל םירושקה תושגרה םע תודדומתהב ךורכ רורחש :םיילילש תושגר רורחש -
 דעצ איה תושגר תשוחתש ךכב ורכה .םתוא דבעלו שיגרהל ךמצעל רושפיאו ךלש
 תושר ךמצעל ןתו ךיתושגר תא רכה .השלוחל ןמיס אלו ,המלחהל ךרדב יטירק
 .בוצע שיגרהל וא סועכל ,לבאתהל
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 ליחתהל לכות ,םתוא דבעתו ךיתושגר םע דדומתתש עגרב :החימצל באכ ךופהל -
 הסרג תונבל ידכ בלשכ םכנויסינב ושמתשה .תישיא החימצל ךלש באכה תא ךופהל
 .ךלש ןסוחלו ךלש עסמל תודעל ךופהל הלוכי תקלצ לכ .םכמצע לש רתוי המיצעמ
 
 

 רורחשל תויגטרטסא .4
 
 
 .תונלבסו הנווכ שרודש ךילהת אוה רורחש
 
 :הזה עסמב ךל ורזעיש תויגטרטסא המכ הנה
 
 רוצ .באכ דבעל תיטראטק ךרד תויהל הלוכי ךלש תויווחהו תושגרה תביתכ :ןמוי

 ,ךילע עיפשה הז ךיא ,ררחשל ךירצ התאש המ לע םירוהרהל ךלש ןמויב םוקמ
 .ורורחשב שפחמ התאש שפוחהו

 
 
 תא ןיימד .ךלש באכה רורחש ןיימדמ התא םהבש הימדה יליגרתב ףתתשה :תוימדה
 שיגרהל ךמצעל השרה .חינמ התאש לקשמ וא םיימשל ררחשמ התאש ןולב ומכ הז

 .הזה רורחשה םע העיגמש הלקהה תא
 
 
 .טופיש אלל םכיתושגרל רבחתהל ידכ היצטידמו תועדומ ולגרת :היצטידמו תועדומ
 רשפאל ,ךלש תושוחתבו תובשחמב תופצל ךל רוזעל םילוכי הלא םילוגרת :םוגרת
 .יופירל םוקמ רוצילו ןהמ קתנתהל ךל
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 החילסה לש יופירה חוכ .5

 
 
 .םירחא לש םגו ךמצע לש םג—החילסב תובורק םיתיעל ךורכ רורחש
 
 
 סעכה לועמ ךמצע רורחש ,רורחש לש תישיא הלועפ איה החילס :החילסה תנבה
 ךתוא ררחשמ הז ,תאז םוקמב ;תויוגהנתה וא תולועפ לבקמ וניא הז .הניטהו

 .ךייח לע באכה לש הזיחאהמ
 
 
 ךלש תויועטה תא רכה .רורחש לש ינויח טביה איה תימצע החילס :ךמצעל חולסל
 וא המשאה לקשמ ילב המידק םדקתהל ךמצעל רשפא .תואיבמ ןהש םירועישה תאו

 .הטרחה
 
 

 תושדח תולחתה קוביח .6
 
 
 .םיסחי תוכרעמו תויונמדזה ,תושדח תויווחל םוקמ רצוי רורחש
 
 
 חותפ רתויל ךפוה התא ,ישגר ןעטמו באכ רורחש ידי לע :יונישל חתפיהל
 תולוכי תושדחה תויווחהש חטבו עדונ יתלבה תא קבח .םיעיצמ םייחהש תויורשפאל
 .החמשלו החימצל ליבוהל
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 הצור התאש המ יבגל תונווכ עובקל לוקש ,ררחשמ התאשכ :דיתעל תונווכ תעיבק
 קזחלו ,תושדח תויונמדזהו םיכרדל ךתוא תוחנהל תולוכי ולא תונווכ .ךייחל ןימזהל
 .ןוויכו הרטמ תשוחת
 

 רורחש לש ךשמתמה עסמה .7
 
 
 ךשמתמ ץמאמ שרודש ךשמתמ עסמ אלא ימעפ-דח עוריא אל אוה רורחש

 .תימצע תופקתשהו
 
 
 יושע התא המ ךמצע םע עובק ןפואב קודבל לגרהל הז תא ךופה :העובק היצקלפר -
 היה .הזה ךילהתב םיישק וא םילושכמ תווחל ילמרונ הזש ורכה .וב קיזחהל ןיידע
 .וללה תושגרה םע דדומתמ התאשכ ךמצע םע ןידע
 
 
 התאש םעפ לכ .ןסוח חפטמ םג התא ,ררחשמ התא רשאכש ןבה :ןסוח חופיט -
 .דיתעב םירגתא םע דדומתהל רתוי לגוסמו קזחתמ התא ,באכ ררחשמ
 
 
 ,יופירל ךמצע תא חתופ התא ,ךתוא תרשמ אל רבכש המ תא ררחשל הריחב ידי לע
 לש סמועה אלל ,חרוז ךלש יתימאה חוכה ובש דיתע—רתוי ריהזמ דיתעלו החימצ
 שפוחה תא ילגת וזה תונמאה ךרד יכ ,רורחש לש הזה עסמה תא קבח .רבעה באכ
 .הצור תמאב תאש םייחה תא רוציל
 
 
 תונוצרה תא ץמאלו תויתחפשמ וא תויתרבח תויפיצ ררחשל דומלל :תויפיצ רורחש
 ךלש םייתימאה
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 ,תויהל ונילע ימו ,גישהל ונילע המ ,תויחל ונילע ךיא לע םירסמב אלמ םלועב
 ףא ,ולא תויפיצ .דיבכמ שיגרהל לוכי תויתחפשמהו תויתרבחה תויפיצה לש לקשמה
 תויתימאה תוקושתהמ קוחר ונתוא ליבוהל תולוכי ,הנווכ תובוט תובורק םיתיעל ןהש
 ,וללה תויפיצה רורחש לש תונמאה תא רקוח הז קרפ .ונלש יטנתואה ינאהמו ונלש

 .ךלש תונוצרהו ךרדה תא ץמאל ךל רשפאמו
 
 

 תויפיצה לטנ .1
 
 ,וניתוריחבו וניתונומא תא תובצעמ תובורק םיתיעל תויתחפשמו תויתרבח תויפיצ
 .תוישיא םיסחי תוכרעמ דעו הריירק יביתנמ לחה ,לכה לע תועיפשמו

 
 ןניא תויתחפשמ תויפיצו תויתרבח תומרונש ךכב וריכה :םיינוציח םיצחל תנבה -
 תמאבש המ ירחא ףודרל םכלש תלוכיה תא ליבגהל תולוכי ןה ךא ,תויוגש חרכהב
 .םירשואמ םכתא השוע
 
 :הזה עסמב ךל ורזעיש תויגטרטסא המכ הנה
 
 
 רוצ .באכ דבעל תיטראטק ךרד תויהל הלוכי ךלש תויווחהו תושגרה תביתכ :ןמוי

 ,ךילע עיפשה הז ךיא ,ררחשל ךירצ התאש המ לע םירוהרהל ךלש ןמויב םוקמ
 .ורורחשב שפחמ התאש שפוחהו
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 תא ןיימד .ךלש באכה רורחש ןיימדמ התא םהבש הימדה יליגרתב ףתתשה :תוימדה
 שיגרהל ךמצעל השרה .חינמ התאש לקשמ וא םיימשל ררחשמ התאש ןולב ומכ הז

 .הזה רורחשה םע העיגמש הלקהה תא
 
 
 .טופיש אלל םכיתושגרל רבחתהל ידכ היצטידמו תועדומ ולגרת :היצטידמו תועדומ
 רשפאל ,ךלש תושוחתבו תובשחמב תופצל ךל רוזעל םילוכי הלא םילוגרת :םוגרת
 .יופירל םוקמ רוצילו ןהמ קתנתהל ךל
 
 

 החילסה לש יופירה חוכ .4
 
 
 .םירחא לש םגו ךמצע לש םג—החילסב תובורק םיתיעל ךורכ רורחש
 
 
 סעכה לועמ ךמצע רורחש ,רורחש לש תישיא הלועפ איה החילס :החילסה תנבה
 ךתוא ררחשמ הז ,תאז םוקמב ;תויוגהנתה וא תולועפ לבקמ וניא הז .הניטהו

 .ךייח לע באכה לש הזיחאהמ
 
 
 ךלש תויועטה תא רכה .רורחש לש ינויח טביה איה תימצע החילס :ךמצעל חולסל
 וא המשאה לקשמ ילב המידק םדקתהל ךמצעל רשפא .תואיבמ ןהש םירועישה תאו

 .הטרחה
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 תושדח תולחתה קוביח .5

 
 
 .םיסחי תוכרעמו תויונמדזה ,תושדח תויווחל םוקמ רצוי רורחש
 
 
 חותפ רתויל ךפוה התא ,ישגר ןעטמו באכ רורחש ידי לע :יונישל חתפיהל
 תולוכי תושדחה תויווחהש חטבו עדונ יתלבה תא קבח .םיעיצמ םייחהש תויורשפאל
 .החמשלו החימצל ליבוהל
 הצור התאש המ יבגל תונווכ עובקל לוקש ,ררחשמ התאשכ :דיתעל תונווכ תעיבק
 קזחלו ,תושדח תויונמדזהו םיכרדל ךתוא תוחנהל תולוכי ולא תונווכ .ךייחל ןימזהל
 .ןוויכו הרטמ תשוחת
 

 רורחש לש ךשמתמה עסמה .6
 
 ךשמתמ ץמאמ שרודש ךשמתמ עסמ אלא ימעפ-דח עוריא אל אוה רורחש

 .תימצע תופקתשהו
 
 יושע התא המ ךמצע םע עובק ןפואב קודבל לגרהל הז תא ךופה :העובק היצקלפר -
 היה .הזה ךילהתב םיישק וא םילושכמ תווחל ילמרונ הזש ורכה .וב קיזחהל ןיידע
 .וללה תושגרה םע דדומתמ התאשכ ךמצע םע ןידע
 
 התאש םעפ לכ .ןסוח חפטמ םג התא ,ררחשמ התא רשאכש ןבה :ןסוח חופיט -
 .דיתעב םירגתא םע דדומתהל רתוי לגוסמו קזחתמ התא ,באכ ררחשמ
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 ,יופירל ךמצע תא חתופ התא ,ךתוא תרשמ אל רבכש המ תא ררחשל הריחב ידי לע
 לש סמועה אלל ,חרוז ךלש יתימאה חוכה ובש דיתע—רתוי ריהזמ דיתעלו החימצ
 שפוחה תא ילגת וזה תונמאה ךרד יכ ,רורחש לש הזה עסמה תא קבח .רבעה באכ
 .הצור תמאב תאש םייחה תא רוציל
 
 תונוצרה תא ץמאלו תויתחפשמ וא תויתרבח תויפיצ ררחשל דומלל :תויפיצ רורחש
 ימו ,גישהל ונילע המ ,תויחל ונילע ךיא לע םירסמב אלמ םלועב .ךלש םייתימאה
 .דיבכמ שיגרהל לוכי תויתחפשמהו תויתרבחה תויפיצה לש לקשמה ,תויהל ונילע
 קוחר ונתוא ליבוהל תולוכי ,הנווכ תובוט תובורק םיתיעל ןהש ףא ,ולא תויפיצ
 לש תונמאה תא רקוח הז קרפ .ונלש יטנתואה ינאהמו ונלש תויתימאה תוקושתהמ
 .ךלש תונוצרהו ךרדה תא ץמאל ךל רשפאמו ,וללה תויפיצה רורחש
 

 תויפיצה לטנ .1
 
 ,וניתוריחבו וניתונומא תא תובצעמ תובורק םיתיעל תויתחפשמו תויתרבח תויפיצ
 .תוישיא םיסחי תוכרעמ דעו הריירק יביתנמ לחה ,לכה לע תועיפשמו

 
 ןניא תויתחפשמ תויפיצו תויתרבח תומרונש ךכב וריכה :םיינוציח םיצחל תנבה -
 תמאבש המ ירחא ףודרל םכלש תלוכיה תא ליבגהל תולוכי ןה ךא ,תויוגש חרכהב
 .םירשואמ םכתא השוע
 
 יחו ךתוהז תא ךמצעל בישמ התא ,םייתימאה ךיתונוצר תא לבקל הדימל ידי לע
 תא ףידעהל רדסב הזש רוכז ,רורחשה ךילהת םע דדומתמ התאשכ .תויטנתואב
 .ךלש תואירבהו רשואה
 

 תויפיצ רורחשמ גשומש שפוחה ךא ,םירגתאב אלמ תויהל יושע תויטנתואל עסמה
 ךלש רופיסה תא שדחמ רידגהל תונמדזהכ וזה תוריחה תא קבח .ץמאמה תא הווש

 .ינשה דצל רובעל ןמזה עיגה  .יתימאה ךמצעל םימיאתמש םייח רוצילו
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 ןוחטיבב ךייח תא בצעל :8 קרפ
 
 
 ירחא ףודרלו הטילש תחקל ךל רשפאמ ןוחטיבה דציכ :ךייח לע הטילשהכ ןוחטיב
 ךיתורטמו ךיתופיאש ,ךיתומולח
 
 ימינפה חוכה וז .ךיתופיאשו ךיתומולחל תלדה תא unlocks מש חתפמה אוה ןוחטיב
 ךמצע תא תפקשמש תואיצמ רוצילו ךייח לע הטילש תחקל תלוכיה תא ךל קינעמש
 ,תישיא המצעהל סיסבכ שמשמ ןוחטיבה דציכ רוקחנ ,הז קרפב .יתימאה
 .ךתרטמ תא םימאותה םייח תויחלו ךלש תוקושתה ירחא ףודרל ךל תרשפאמה
 
 ןוחטיבה והז .ךטופישבו ךיתולוכיב הנומאה הז ;דחפ רדעיה קר אל אוה ןוחטיב
 .תויהל ףאוש התאש םדאל חומצלו ,תונויסינמ דומלל ,םירגתאב טוונל לוכי התאש
 
 חוטב התאשכ .ךלש תוטלחההו ךייח לע הטילש תחקל חוכה תא ךל ןתונ הז
 ךתוא תדדועמ וז תועדומ .ךלרוג תא בצעל תלוכיה תא ךל שיש ההזמ התא ,ךמצעב
 .רחוב התאש םיכרדהו ךלש תוריחבה לע תולעב תחקל
 
 ענמיהל םוקמב .ןתגשהל דובעתו תוינתפאש תורטמ ביצתש רתוי ריבס ,ןוחטיב םע
 .גישהל הצור התאש המ לש רורב ןוזחבו תושיחנב םתיא דדומתמ התא ,םירגתאמ
 םיתיעל ןולשיכמ דחפ .ןסוחבו תושיחנב ךיתומולח ירחא ףודרל חוכ ךל ןתונ הז

 תוארל ךל רזוע ימצע ןוחטיב .םהיתומולח ירחא ףודרלמ םישנא בכעמ תובורק
 החימצל תויונמדזהכ םילושכמ תוארל ךל רשפאמו ,החלצהל ךרדב דעצכ ןולשיכ
 .הדימלו

 .המשגהל ביתנ רצויו ,ךלש תופיאשה םע ךלש םישעמה תא ןרכנסמ ימצע ןוחטיב
 ךלש תופיאשה רשאכ .םייחב גישהל הצור התא המו ךל בושח תמאב המ ההז
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 תוריהב קפסיו יעבט ןפואב לדגי ךלש ןוחטיבה ,ךלש םייזכרמה םיכרעל תומיאתמ
 .תישיא החימצל תוביוחמ ררועמ הז .ךלש םיפדרמב
 
 ?ךלש ןוחטיבל הרושק ךלש הרטמה תמשגהש תעדי םאה
 
 ךל תרשפאמ איה יכ ,תויטנתואבו הרטמב תויחל ךל תרשפאמ החוטב העדות
 רתוי ריבס ,ךלש תולוכיבו ךרעב ןימאמ התאשכ .ךלש הרטמה םע קמועל רבחתהל

 תא ףתשל לוכי התא ,ןוחטיבב .יתימאה ךמצעל םימיאתמש םימזימ ירחא ףודרתש
 תומורת םורתל חוכ לבקמ התא .םלועה םע ךלש םיידוחייה תונורשיכהו תונתמה
 .ךדועיי תא שממלו ךתוא םיבבוסה לע תיבויח העפשה רוציל ,תויתועמשמ
 .החלצהל תינויח איה ןוחטיב תדדועמש הביבס תריצי ,ןכל
 ךמצע תא בבוסל .ךתוא םידדועמו םימירמש םיכמות םישנא לש תשר תונבל ךרטצת
 .ךיתולוכיבו ךמצעב ךלש הנומאה תא קזחמ תויבויח תועפשהב
 
 ןידע תויהל ךילע .הדמתהו תונלבס שרודש ךשמתמ עסמ איה ימצע ןוחטיב תיינב
 תימצע הלמח לגרת .ךלש עסמה לש תודיריהו תוילעה תא רבוע התאשכ ךמצע םע
 וניבה .ךילהתה תא םיצמאמ .ץמאמו ןמז תחקול ימצע ןוחטיב תיינבש רוכזתו

 דומלל חותפ היהו החימצה ךילהת תא קבח .םירגתאו תויווח ךרד חתפתמ ןוחטיבש
 .השוע התאש דעצ לכמ
 
 
 .הצור התאש םייחה תא בצעל חוכה תא ךל קינעמ ימצע ןוחטיב ,רבד לש ופוסב
 
 תא רידגהל ךילע .תויחל הצור התאש םייחה תא ןיימדלו ןוזח רוציל ךל םרוג הז

 חקול התאשכ ךישעמ תא תוחנהל הזה ןוזחל תתלו ,ךלש תופיאשהו תורטמה
 .ךלש עסמה לע הטילש
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 הטילש תחקל ךל רשפאמש ללוחמ חוכ אוה ;הנוכת קר אל אוה ימצע ןוחטיב ●
 חתפל ולכות ,ןוחטיבה חוכ תנבה ידי לע .ךיתומולח ירחא ףודרלו ךייח לע
 תופיאשהו תונוצרה תא םיפקשמה םייח בצעל םכל תרשפאמה הבישח
 .םכלש םייתימאה
 

 ימינפ ןוחטיב חותיפל םישנל תוישעמ תוצע :דעצ רחא דעצ ןוחטיב לש היינב ●
 ןהלש עסמב הנומאו

 
 .ןמזה םע קזחלו חתפל ןתינש תונמוימ וז ;תדלומ הנוכת וניא ימצע ןוחטיב ●

 איה ימינפ ןוחטיב תיינב ,הרטמבו הנווכב ןהייח תא בצעל תופאושה םישנל
 ,ךלש עסמב ןומאו ןוחטיב חותיפל םיישעמ םידעצ רוקחנ ,הז קרפב .תינויח
 .ןחבו ןוחטיבב ךלש תידוחייה ךרדה תא ץמאל ךל רשפאיש המ
 

 םככרעב וריכה .1
 

 ,הבהאל יואר התאש רוכז .ךב עובטה ךרעה תרכהב לחתה :ךלש ךרעה תרכה ●
 םיגשיהה ,תוקזוחה תא םושר .םייק התא יכ טושפ החלצהלו דובכל
 תשוחת תא קזחמ ולא תונוכת לע רוהרה .ידוחיי ךתוא םישועש םינייפאמהו

 .ךלש ימצעה ךרעה
 

 ימינפה חישב םחליהל ידכ םייבויח םירושיאב ושמתשה :ימצע ךרעל םירושיא ●
 ינא" ",לגוסמ ינא" ומכ ,ךלש ךרעה תא תוקזחמש תורהצה רוצ .ילילשה
 סיסב תונבל ידכ םוי ידמ וללה תורימאה לע רוזח ".ימצע לע ךמוס ינא"ו ",יואר

 .ןוחטיב לש
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 תוילאיר תורטמ עבק .2

 
 תומיאתמש תוילאירו הגשה תורב תורטמ ועבק :םכלש תורטמה תא וקרפ ●

 םילשתש בלש לכ .םיילוהינו םינטק םיבלשל םתוא קרפ .םכלש תופיאשל
 .גשיה תשוחת רוציו ךלש ןוחטיבה תא ריבגי

 
 המכ הנשמ אל ,םכלש תומדקתהה תא וגגחהו וריכה :םינטק תונוחצינ וגגח ●

 תורטמה תא גישהל ךלש תלוכיה תא קזחמ וללה תונוחצינה תא גוגחל .הנטק
 .םדקתהל ךישמהל ךתוא עינמו ךלש
 

 הדימלל תונמדזהכ ןולשיכה תא ולבק .3
 יעבט קלח אוה ןולשיכש ןבה :ןולשיכ לע ךלש הביטקפסרפה תא הנש ●

 .ךרע הרקי תידומיל היווחכ ותוא האר ,ןולשיכמ דחפל םוקמב .החימצהמ
 .דיתעב הזה עדיה תא םשייל לכות ךיאו ,תדמל המ ,שבתשה המ לוקש

 
 ךמצעל רוכז .תונולשיכמ ששואתהל ךל רזוע ןסוח חופיט :ןסוח חותיפ ●

 ודמלנש םיחקלה תא קבח .םירגתא םע תודדומתה ידי לע הנבנ ןוחטיבש
 .החלצה תארקל םידעצכ תונולשיכהמ

 
 

 ךלש תוחונה רוזאמ אצ .4
 .םכלש תוחונה רוזאמ םיאצוי םתאשכ לדג ןוחטיבה :םיבשוחמ םינוכיס וחק ●

 קוסעל ,רוביצב רבדל הז םא ןיב ,םישדח םירבד תוסנל ךמצע תא רגתא
 תוחונה רוזא תא הביחרמ היווח לכ .תושק תוחיש םוזיל וא ,שדח ביבחתב
 .ימצע ןוחטיב הנבמו ךלש
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 לככ .ךלש תולובגה תא ופחדיש םינטק םירגתאב לחתה :הגרדהב לגרת ●
 .רתוי םילודג םירגתא הגרדהב חק ,וללה םיבצמב לופיטב ןוחטיב רובצתש
 .עירכמ תוחפל ךילהתה תא השוע וזה תיתגרדהה השיגה
 
 

 םכלש עסמל ובייחתהו המזוי וחק .5
 

 תא וצמא .הדימלו החימצב תדקוממ השיג וצמיא :החימצ לש הבישח וצמא ●
 .ןמזה םע םכלש תולוכיהו םירושיכה תא חתפל םילוכי םתאש הנומאה
 .ןוחטיבב ךלש תורטמה ירחא ףודרלו לועפל ךתוא המיצעמ וז העדות
 

 םתלקתנ רשאכ םג ,םכלש עסמל םיביוחמ וראשיה :םכלש ךרדל ובייחתה ●
 .םירגתאב
 
 תא עינהל וזה תוביוחמל ןתו ,ךלש תופיאשהו תונווכה תא ךמצעל רכזה 

 התאש םייחל ךתוא ברקמ השוע התאש דעצ לכש ןימאת .ךלש ןוחטיבה
 .ןיימדמ

 
 .תוביוחמו תימצע הלמח ,תונלבס שרודש יתגרדה ךילהת איה ימצע ןוחטיב תיינב
 ,ךלש עסמב ןומאו ימינפ ןוחטיב חתפל לכות ,וללה םיישעמה םידעצה תטיקנ ידי לע
 .ךיתופיאשו יתימאה ךמצע תא םיפקשמש םייח בצעל ךל רשפאיש המ
 
 רתויב בוטל יואר התא .לדחמ תרירבב אל ,בוציעב םייח רוציל
 
 םידיקפתה תאו ןהב תכלל ונילעש םיכרדה תא תעבוק תובורק םיתעלש הרבחב
 תולבקמ—יטמוטוא סייט לע תויח ןמצע תא תואצומ םישנהמ תובר ,אלמל ונילעש
 האירקכ שמשמ הז קרפ .ןלרוג תא ןמצעב בצעל םוקמב ןהל ורסמנש םייחה תא
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 הטילש סופתלו תויתרבחה תויפיצה לש םילבכה תא רובשל םישנ רובע תודגאתהל
 .ןהייח לע
 תוקושתה ,םיכרעה תא תופקשמש תונווכמ תוטלחה תלבק ועמשמ בוציעב םייח
 ךל םיאיבמש םייח רוצילו ךלש רופיסה לע הטילש תחקל לע הז .ךלש תופיאשהו

 תובורק םיתיעל לדחמ תרירבב םייח .תוביסנל ביגהל טושפ םוקמב ,החמשו קופיס
 טוטיש תשוחתו ימצע שומימ רסוח ,ןוצר תועיבש רסוח לש תושוחתל םיליבומ
 תונכוסה תרזחה תארקל ןושארה דעצה איה םינבומה םייחה יסופד תרכה .םייחב
 .הצור התאש םייחה תריציו ךלש
 
 
 תא בותכ ?גישהל הצור התא המ ?הארנ הז ךיא .רוציל הצור התאש םייחה תא ןיימד
 .ךלש עסמב החנמ בכוככ שמשלו ךלש תונווכה תא ריהבהל ידכ ךלש ןוזחה
 
 
 ,תודידמ ,תויפיצפס—SMART תורטמל םכלש ןוזחה תא וקלח :SMART תורטמ -
 תומולחה תא ךופהל ךל תרזוע וזה תרגסמה .ןמזב תולבגומו תויטנוולר ,הגשה תורב
 .רתוי הגשה תורבל ךלש תופיאשה תא ךפוהש המ ,םיישעמ םידעצל ךלש
 
 
 ךלש תוריחבה לע תוירחא תחקל
 
 ,הנטק וא הלודג ,הטלחה לכ .םכייח רופיס לש םירפוסה םתאש ןויערה תא וצמא
 תוטלחה לבקל חוכה תא ךל הקינעמ תולעב תחיקל .ותוללכב ךלש עסמל תמרות
 ףתתשמ תויהל לש ןויערה תא תוחדל בייח התא .יטנתואה ךמצעל תומיאתמש
 תוטלחה תלבק דדועמו ןסוח חפטמ המצעה תעדות לודיג .ךייחב יביספ
 .תיביטקאורפ
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 יונישל חותפ היה
 
 
 איה לגתסהל תלוכיהו ,םיימניד םה םייחה .יוניש ץמאל תונוכנ שרוד ךייח בוציע
 .תויופצ יתלב תויונמדזהו םירגתא טוונל ידכ תיטירק
 
 תלבק .ןמזה םע חתפתהל םייושע ךלש תורטמהו תונוצרהש ןיבהל םג ךילע
 .םיקפסמו םייטנתוא וראשיי ךלש םייחהש החיטבמ וזה היצולובאה
 
 .הפיה בוציעה תא סורהל דחא ףאל רשפאת לא .ךלש בוציעה םה ךלש םייחה
 
 ךתונכוס תא שדחל ךתוא ןימזמש םיצעמ עסמ וז הרדגהמ אלו הריחבמ םייח בצעל
 תטיקנו תונווכמ תורטמ תעיבק ,תימצע תועדומ ץומיא ידי לע .ךלרוג תא בצעלו

 תא םיאלממו יתימאה ךמצע תא םיפקשמש םייח רוציל לכות ,םייביטקאורפ םידעצ
 .ךיתופיאש
 
 
 תוחמשהו םירגתאה תא קבחלו הצור התאש םייחה תא בצעל ךתלוכיב חטוב
 הקושת ,הרטמ לש םייח תרצוי תא ,תנווכמ הריחב לכ םע .ךילהתה םע םיעיגמש

 השיאכ גשגשל ךל םירשפאמו ךלש ידוחייה עסמה תא םידבכמש םייח—תויטנתואו
 ץמאל ןמזה וישכע ;ךלש םיידיב אצמנ בוציעב םייח רוציל חוכה .תויהל תפאוש תאש
 .הז תא
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      :הנקסמ
 
 וניא חוכש ךכב ריכהל בושח ,יתימא חוכ לש וזה הריקחה תא םימייסמ ונא רשאכ
 לש םירגתא רשאכ ,באכ יעגרב ליחתמ הז .transformative עסמ אלא עובק בצמ
 לאיצנטופה ןומט וללה םירגתאה ךותב ,תאז םע .ונתוא עיבטהל םימייאמ םייחה
 הפצנש לושכמ לכו ,עצפנש עצפ לכ ,הכפשנש העמד לכ .הקומע החימצל
 .רתוי לודג ןסוח תארקל ףסונ דעצכ םישמשמ
 
 יתימא חוכ .םדאה חור לש יונישה תלוכיל תודע איה חוכל באכמ וזה תוחתפתהה
 הז .גשגשל םג אלא דורשל קר אל םידמול ונא םש ,םיישק לש ךותיהה רוכב רצונ
 םיקלחכ—םיבאכה תא םגו תוחמשה תא םג—וניתויווח תא ץמאל ונתוא ןימזמ
 .ונלש רופיסהמ םיילרגטניא
 
 יופיר ,החימצ לש ךשמתמ ךילהת והז ;ךשמתמ אוה יתימא חוכ רבעל עסמה
 ונתנבה תא שטללו לגתסהל ,דומלל תושדח תויונמדזה ונל עיצמ םוי לכ .תוחתפתהו

 םילגוסמה םינוסח םירוצי ונא ,םישנכ .ישיא ןפואב ונרובע חוכ לש תועמשמה המ
 .תושיחנבו ןחב םייחה תויובכרומ תא טוונל
 
 היהיש .הזה עסמה לש םיחקלה תא ךמיע אשיתו ןתיי ימ ,ךייח תא בצעל ךישמתשכ
 םוקל ךלש תלוכיבו ךלש תועיגפב ,ךלש תויווחב עוטנ ךלש חוכהש עדיה תא ךל
 םייח רוציל לגוסמ התאש עדויו ,ךלש עסמב חטוב ,ךחוכב חטוב .הליפנ לכ ירחא
 .קופיסו הקושת ,הרטמב םיאלמ
 
 
 םיפקשמש םייח בצעתו ,ךלש תידוחייה ךרדה תא קבחת ,ןוחטיבב םלועל דעצתש
 .ךבש םיהדמה חוכה תא תמאב
 
 



 
 

97 

 
 

  .רטקילס הליג ינא
 תויגוז יקבאמ ,תוללעתהמ יופיר :תורבועש םישנ המיצעמ ינא
 רוזעל ידכ תואירבו םייח תנמאמ ,תינחור הכירדמ ינא .ישגר באכו
 ךייח תא שדחמ תונבלו ךלש תוישנה תא ריזחהל ךל
 המכוחה םע רבחתהל חוטב בחרמל תשגל ידכ םויה רשק יתיא רוצ
  תומוד תורטמו םיכרע תוקלוחש תורחא םישנ םעו ,ךלש תימינפה
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 שדח טביהב "חוכ" גשומה לע ןנובתמה ,הז םייח הנשמ רפסב יתימא חוכ לש ותוהמ תא תולגל ואוב
 רוקחל ןכתא הנימזמו חוכ לע ונלש תולבגומהו תורכומה תושיגה תא תרגתאמ רטקילס הליג .ןנערמו
 תויהל תונכומב םג אלא ,דבלב םייחה יישק לומ הפוקז דומעל תלוכיכ אל - ולש קומעה שרושה תא
 .יופירל יאנתכ העיגפ
 ,המינפ עסמב ונתוא הליבומ רטקילס ,םינש ךרואל רבצנש עדיבו תוישיאה היתויווח לע ססבתהב
 תא ךופהלו ,ונלש תומוארטהו םידחפה םע דדומתהל ,שיגרהל תלוכיכ הלגתמ יתימא חוכ ובש םוקמ
 – האוושמהמ קלח קר איה םיינוציח םירגתאב הדימעה יכ הנבהה היוצמ ,ןאכ .יופיר ךילהתל באכה
 .םינפב שחרתמש המב ריכהל םג בושח הדימ התואב שממ
 אפרל ,ררחשל רוחבל שפוחה לע אלא ,באכ לש החצנה וא תונלבס לע רבדמ וניא "יתימא חוכ"
 תוישנה תא ריזחהל ,םישנל דחוימבו ,ונלוכל האירק והז .ונתוא ובציעש תויווחה םע דדומתהלו
 .השלוח אלו המצוע לש למסכ םייחל תימצעה
 עיצמ הז רפס ,הארשה תוררועמ תואמגודו םוימויה ייח רופיס ,תוקומע תונבהב םיאלמ םיקרפ םע
 ;האירק רמוח קר אל אוה **יתימא חוכ** .תימצע תועדומו תישיא תוחתפתה לש ביתנל הדובע ילכ
 םייחה תא תויחלו ךלש ימינפה ןוזחל שדחמ רבחתהל ,ךמצע תא ףושחל ץמואה תאיצמל ךירדמ אוה
 .םאולמב
 ,םככותב אצמנ יתימא חוכ יכ ולגו ,תוררחתשהו ימצע יוליג לש םיצעמ עסמל רטקילס הליגל ופרטצה
 !ןאכ ליחתה - ירשפא אוה יוניש .הצוחה ץורפל ןיתממ
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